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ISTIKLAL MARS!

Korkma, sonmez bu safaklardo yOzon al soncok
Sénmeden yurdumun Ustinde tolen en son ocak
© benim milletimin yrldadir, parlayocok
O benimdir, o benim milletimindir ancak

Catma, kurban oloyim cehreni oy nazh hilall
Kohramon ikima bir gUll ne bu siddet bu calél?
Sano olmoz dékdlen kenlanmiz sonra helal,
Hoklade, Hokk'o tapan, milletimin ishiklall

Ben ezelden berdir hir yasodim, hir yasanm
Hongi ¢lgin bano zincir vuracokmig? Sagonm;
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢iiner agonm
Yirtanim doglon, enginlere sigmom, tagorim

Garbin ditkini sarrmgso ¢elik zorhl duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi sechaddim var
Ulusun, korkmal Nosil béyle bir imon bogor
"Modeniyol!” dedigin tok disi kolmig canovor?

Arkodag! Yurduma olcoklan vgratma, sakin
Siper et gavdent, dursun bu hoyasizeo akin
Dogacoktr sana va‘daettigi gunier Hokk'in.
Kim bilir, belki yann, belki yonndan do yokn

Baostigin yerleri "toprak” diyerek gegme, fam

Dasun altindaki binlerce kefonsiz yatar
*Sen sehit oglusun, incitme, yazikhir atoni;

Vermao, dinyalon clsan da bu cennet vatan)

Kim bu connet volanin ugruno olmaz ki feda?
Stheda figkiracok, foproge sikson stheda!
Cam, cdndm, butun vonmi alsin da Hoda
Etmesin fek vatammdon boeni diényodo codd

Rubumun senden, lIghi, sudurancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eii
Bu vzanlor -ki sahadetlen dinin temeli

Ebedl yurdumun Ostinde benim inlemeli

O zaman vocd o bin secdo eder ~vorsa- 1o5m
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yaogpm
Figkirir cuhet mOcerret gibi yerden na'yim;

O zamon yukselerok orgo deger belki bogim

Dolgolon sen de safoklor gibi ey sonh hilal!
Olsun artik dékilen kanlonmin hepsi helal
Ebediyen sano yok, irkima yok izmihlal
Hakkidwr, hir yosomig bayragimin hirriyet

Hakkidir, Hakk'a topan milletimin istiklal!
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GENCLIGE HITABE

By Tiirk gengligi | Birinei vazifen, Tirk
muhafaza ve miidafaa ctmektir.
Meveudiyetinin ve istikbalinin yegine
temeli budur, Bu temel, senin en krymethi
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahilf
ve harici bedhahlarn olacaktir. Bir gfin,
istiklil ve Cumburiyet'i mildafaa
ve gerfiitini dilgimmeyeceksin! Bu imkéin
ve gerdit, gok namfisait bir mahiyette
tezahir edebilir. Istikiil ve Cumburiyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali gdriilmemig bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanmn biithn kaleleri zaptedilmig,
dafrtitmug ve memleketin her kigesi bilfiil
iggal edilmig olabilir. Bfitiin bu gerflitten
daha elim ve daha vehim olmak {izere,
memlcketin dahilinde, iktidara sahip
Jolanlar gaflet ve dalilet ve hattd hryanet
iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
fakr G zaruret iginde harap ve bitap dizgmi
By Tiirk istikbalinin eviida! Igte, bu
ahval ve gerdit icinde dahi vazifen, Tirk
istiklil ve Cumburiyetini kurtarmakir!
Muhtag oldugun kudret, damarianndaki
asil kanda mevcuttur|
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20. yiizyilin baglarindan itibaren degisimin hizinin giderek artmasi ve teknolojik gelismelerle
beraber bilisim alaninda yasanan hizli degisimler kurumlarin dinamiklerini de etkilemistir. Kurumlarin
isleyisinin Bir plan dahilinde ger¢eklesmesi hem ihtiyag hem de zorunluluk halini almistir. Her kurum
kendi vizyonunu ve misyonu belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli is giicli
yetistirmek, ¢agin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz hedefler
haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu da 6nem kazanmistir. Stratejik planin ortaya
cikis1 da bu gereklilikten hareketle olmustur.

2028 Egitim vizyonu 1s18inda hazirladigimiz 2024-2028 stratejik planimizda dlglilemeyen hizmet
gelistirilemez anlayisiyla bilimin 15181inda ve rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izmis bulunmaktayiz.
Bu kapsamda gorevimizin ilk basamagi olan mevcut durumumuzu analiz ederek Oniimiizdeki doneme
iliskin hedeflerimizi belirledik. Mevcut kaynaklarimizi etkin kullanarak plan program biitge iligkisinin
saglam bir zemine oturtulmasi; uygulama faaliyetlerinde verimliligi, yenilik¢iligi, katilimcilig1 ve firsat
esitligini ilke edinerek ilgemizde egitim ogretimin kalitesinin artirilmasi; katilimei, seffaf ve hesap
verilebilir bir yonetim anlayis1 gelistirilerek, vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturulmasini hedefleyen stratejik planimizi hazirladik.

Milli egitim Bakanligi'nin yiizy1l Tiirkiye'si vizyonu ile ¢ok biiyiik basarilara imza atacagi bu Yeni
donemde ilgemizin de gelecek 5 yila iliskin hedeflerine ulagmasi tiim paydaslarimizin destegi ile
miimkiin olacaktir. Bu 6nemli ¢alismanin gerceklesmesinde basta emegi gecen stratejik plan ekibi olmak
iizere katki saglayan tiim paydaglarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Erhan Atilla

Balcova ilce Milli Egitim Miidiirii
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ISTINLAL MANsd

SONCLNE i ane

SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigl hiz, artik kagimilmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik
yapt; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Biiyiikk onder Atatlirk’ii O0rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, geleceg§imiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasint daha yiikseklere tagiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz meslek
alaninda yetismis, kalifiye elaman olmanin yaninda, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k
tutan, hayata hazir , hayati aydinlatan , 6zgiivenli toplumsal degerlere bagli, girisimci, Mesleki egitim
alninda cagin gereklerine uygun, nitelikli insan giicii yetistirmede 6ncli kurum olmak.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her
yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plam1 (2024-2028)’da
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine onemli
katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
Il Milli Egitim Midiirliigii, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birim sorumlular1 olmak iizere tiim
kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Oznur TOPBAS
Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Okul Miidiirii
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iLi: iZMIR

ILCESi: BALCOVA

OKULUN ADI: BALCOVAAHMET HAKKI BALCIOGLU MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESi

OKULA ILiSKiN GENEL BiLGILER

PERSONEL iLE iLGiLi BILGILER

OKkul Adresi:Sakarya Cad. Teleferik Mah.

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilari

Erkek

Okul Telefonu

0 (232) 2780434

Yonetici

Faks

0(232) 2780434

Meslek Dersi Ogretmeni

Elektronik Posta Adresi

354353 @meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

https://balcovaticaret.meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal ikili

(X)) « )

Memur

Okulun Hizmete Giris Tarihi

1995

Yardimeci Personel

Kurum Kodu

354353

Toplam

OKUL VE BiNA DONANIM BIiLGILERi

Toplam Derslik Sayisi

Muhasebe ve Finansman
Alam Atélye Sayisi

Kullanilan Derslik Sayisi

Biiro Yonetici Ast. Alam
Atolye Sayis1

idari Oda Sayis1

Pazarlama ve Perakende
Alam Atolye Sayis1

Yiyecek icecek Hiz. Alam
Atolye Sayisi

Kiitiiphane

Bilgisayar Laboratuar1 Sayisi

Konferans Salonu

Destek Egitim Odasi

Kapali Spor Salonu
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BIiRINCi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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Stratejik Planlama Siireci

Stratejik plan hazirhk siireci Balgova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin Eyliil 2023
tarthinde tiim i¢ paydaslarin temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirdigi stratejik planlama
paylasim ve egitim ¢alismalariyla baglamistir.

Bir hafta siireyle yapilan bu calismalarin ardindan, ilge milli egitim midirligi taslak
plani ve il milli egitim midirligi taslak plani da incelenerek okulumuzun stratejik planlama
calismalar1 devam etmistir.

Katilimci bir anlayisla siirdiiriilen stratejik plan hazirlama c¢alismalarinin her asamasinda
bir ekip ruhuyla goriislerin hepsi degerlendirilerek siirece yon verilmistir.

Stratejik planlama siirecini stratejik plan hazirlama ekibimiz planlayarak caligmalarini
slirece uygun olarak yiirlitmiistiir. Hazirlanan bu planin kurumsal kapasitemizin gelistirilmesinde,
egitim kalitemizin artirilmasindaki 6neminin farkindaligi ile siireg titizlikle siirdiiriilmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi olarak “Ekip Ruhu* ile planlama siirecini baglattik. Hedefimiz
bir, amacimiz ortakti. Gelisen ve hizla ilerleyen bir diinya iizerinde yastyorduk. Oyleyse hicbir
sey rastlanti olamazdi. Gonilliliigii esas alarak isleri paylastik. Adimlarimiz kiigiik,
caligmalarimiz biiyiik oldu. Pargalar birlestirdigimizde inanarak yola ¢ikmanin hakli gururunu
yasadik. Simdi uygulamaya ge¢me zamant...

Stratejik Planin Amaci

Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin yiiriittigi
faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amagclar, kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cergevesinde planlamak, var olma
nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik
amaclarini, Olgtilebilir hedeflerini saptamak, 6nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir
yOnetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimani Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

Plan Hazirlanirken Yararlanilan Kaynaklar

e Kamu Idareleri i¢in SP Kilavuzu (3.Siiriim)
e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

12
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e Izmir il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik plan taslag: ve calisma dokiimanlar
e Balcova llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik plan taslagi ve ¢alisma
dokiimanlar1

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklar:

Stratejik Planlama siireci il, il¢e, okul ve kurum stratejik planlama ekipleri ¢aligma yonergesi

1 Milli Egitim Midiirliikleri Yénetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama YoOnergesi-

Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tagsra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Projesi

10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu
maddesi.

26/02/2018 tarihli 30344 sayili Resmi Gazete ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile degisen maddeler.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Vizyon Belgesi

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Oznur TOPBAS OKUL MUDURU
2 Gozde KALENDER MUDUR YARDIMCISI
3 Berrin ARICAN OGRETMEN
4 Mehmet KAHRAMAN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Fatma SARACALIOGLU OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI

13
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Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi

1 Oznur TOPBAS OKUL MUDURU

2 Gozde KALENDER MUDUR YARDIMCISI
3 ULKU COBAN OGRETMEN

4 BERRIN ARICAN OGRETMEN

5 YESIM YILMAZ OGRETMEN

6 AYSE TAHTASAKAL OGRETMEN

7 PINAR EYUPOGLU OGRETMEN

8 KAAN OZCAN OGRETMEN

9 DENiZ ULUCA OGRETMEN

10 AYSAN AYKURT OGRETMEN

11 BUKET GUNDAY CALISKAN OGRETMEN

12 ESIN ESEL OGRETMEN
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IKiINCi BOLUM
DURUM ANALIZI
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2.1. Tarihi Gelisim

Okulumuz 1995 Yilinda Balgova Lisesinin ek binasinin(ortaokul bolimii) en st
katinda Balgova Ticaret Meslek Lisesi olarak egitim faaliyetine baslamis, 1998 yilinda ek
binanin tamami orta 6gretim genel midirligi tarafindan okulumuza tahsis edilmis ve
2009 Yilinin Eylil ayinin sonuna kadar bu binada hizmet vermistir.

izmir'in degerli hayirsever yurttaglarindan Ahmet Hakki Balcioglu adina kiz1 Ayse
Necla Karadavut tarafindan 2008 Yilinda ilgemiz Teleferik bélgesinde bulunan, Ozer Tiirk
Turizm Egitim Merkezi alaninda yeni okul binasinin insaatina baslanmis olup, 2009 Yili
Ekim ayinda yeni binasinda yeni isimle faaliyetine devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde Anadolu Meslek programlariyla birlikte 1 Miidiir, 3 Miidiir

Yardimeisi, 23 Genel Kiiltir Ogretmeni, 13 Atdlye Meslek Dersi Ogretmeni, 1 Rehber
Ogretmen,1 Memur ile 408 grenciye egitim ve dgretim verilmektedir. Okulumuzda 19 derslik,
Satolye,1 Bilgisayar laboratuari, 1kapali spor salonu 7 idareci odasi ve 1 konferans salonu
bulunmaktadir.

Tablo 1. Ge¢cmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

1 Melih AGZIBUYUK 2016-2017
2 Nurettin AVINCA 2017-2018
3 Ahmet KAYA 2019-2023

16
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligii’niin
anayasa, kanun, tiizlik ve yonetmeliklerden kaynaklanan ytikiimliiliikleri sunlardir:

1982 ANAYASASI:
(EGITIM VE OGRETIM HAKKI VE ODEVTI)

MADDE 42.( Egitim ve 0grenim hakki ve ddevi) — Kimse, kanunda agik¢a yazili olmayan
higbir sebeple egitim ve dgrenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim hakkinin kapsami ve
kullanilmasinin sinirlar1 kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi
altinda yapilir. Bu esaslara aykir1 egitim ve 6gretim yerleri agilamaz.

Egitim ve dgretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkogretim, kiz ve
erkek biitiin vatandaslar i¢in zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli
okullarin bagli oldugu esaslar, Devlet okullar1 ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak,
kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili G6grencilerin, 6grenimlerini
stirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar
sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararli kilacak tedbirleri alir. Kanunda acikga
yazili olmayan herhangi bir sebeple kimse yiiksekdgrenim hakkini kullanmaktan mahrum
edilemez. Bu hakkin kullaniminin sinirlar1 kanunla belirlenir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda
sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Bu faaliyetler her ne
suretle olursa olsun engellenemez. Tiirkgeden baska higbir dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda
Tiirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez. Egitim ve 6gretim kurumlarinda
okutulacak yabanci diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar
kanunla diizenlenir. Milletleraras1 antlagsma hiikiimleri saklidir.

1739 SAYILI MiLLI EGITiM TEMEL KANUNU
(TURK MILLI EGITIMININ AMACLARI)

Madde 2 - Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap
ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli; Tiirk Milletinin
milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarinit bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaglar olarak yetistirmek; Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek; Ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
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toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak; dylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliikk icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayi1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi
yapmaktir.

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI
MADDE 7- (1) Ortaggretim kurumlart;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayz,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere galisma ve dayanmgma aliskanlig1 kazandirmays,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayz,
f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, {iretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
0zendirilmesini amaglar.

Ayrica:

a) Fen liseleri, fen ve matematik alanlarinda; sosyal bilimler liseleri, edebiyat ve
sosyal bilimler alanlarinda O6grencilerin bilim insan1 olarak yetistirilmelerine kaynaklik
etmeyi,

b) Anadolu 6gretmen liseleri, 6grencilere 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi 6n bilgi,
beceri, tutum ve davranislar1 kazandirmayz,

c¢) Giizel sanatlar liseleri, 6grencilere giizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler
kazandirmay1 ve giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

¢) Spor liseleri, d6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel bilgi ve beceriler
kazandirmay1, beden egitimi ve spor alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi,

d) Mesleki ve teknik ortaéogretim kurumlarinda;
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1) is, hizmet ve saghk alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslararasi meslek
standartlarina uygun nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek
etigi, is saghg ve giivenligi kiiltiirii ile is ahskanhginin kazandirilmasini,

2) Mesleki egitim gorenlerin isttihdama hazirlanmasini,

e) Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liselerinde; imamlik, hatiplik ve Kur'an
kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilmesine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasini amaglar.

3308 SAYILI MESLEKI EGIiTiM KANUNU VE MESLEKIi VE TEKNIK
EGITIiM YONETMELIGI

(MESLEKI EGITIMIN AMACLARI)

a. Bir meslek alaninda ise girebilecek seviyede temel mesleki yeterlilikleri kazandirmak.

b. Is alalarma, meslege ve yiiksek dgretim programlarina hazirlamak

c. Mesleklerle ile ilgili bilimsel bilgiler kazandirmak.

d. Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Lisesinde yabanci dil bilen meslek adami yetistirmek.

e. Meslek liselerinin bazilar1 sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinin orta kademelerdeki ara
insan giicii ihtiyacinmi karsilamak.

f. Orta 6gretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vermek.
MESLEKI EGITIMIN ILKELERI
Madde 5- Mesleki ve Teknik Egitimde;

1. Kurumlarin islevlerinin, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve bir biitlinliik i¢inde yerine
getirilmesi,

2. Kalkinma planlari, hiikiimet programlari ve milli egitim siras1 kararlarinda yer alan
hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak insan giicli, egitim ve istihdam iligkilerinin
saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi,

3. Genglere ve yetigkinlere ortak bir genel kiiltiir kazandirmak suretiyle onlarda kisi ve toplum
sorunlarin1 tanima ve ¢O0ziim yollarim1 {iretme; tiilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunma bilincinin kazandirilmasi,
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4. Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslar ile goniillii kurulus temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi karar
stireclerine katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is birliginin kurumsallastirilmasi,

5. Egitim binalarinin fiziki kapasiteleri ile personel, donatim ve diger olanaklarinin en etkin
ve verimli bigimde kullanilmasi amaciyla mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlariin
oncelikle Bakanlikca belirlenecek kiigiik yerlesim birimlerinden baglanmak {izere merkezler
olarak yapilandirilmasi,

6. Orgiin, ciraklik ve yaygin mesleki ve teknik egitimle her bireye ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda bilgi, beceri, tutum, davranis ve is aligkanliklarinin kazandirilmast,

7. Is ve hizmet alanlarinda gereksinim duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi, siirekli
egitimle mesleki bilgi ve becerilerinin giincellestirilmesi ve uygulanan programlarla
girisimcilik bilincinin kazandirilmasi,

8. Ogretim programlarmin biitiinliigii ve devamlihig1 icinde kurumlarm bir veya daha fazla
meslek yiiksekokulu ile iliskilendirilmis mesleki ve teknik egitim bolgelerinin olusturulmasi,
yiiksek 6gretim kurumlari ile her alanda is birligi yapilmasi ve ortak calismalarin yiiriitiilmesi,

9. Mesleki egitim almis olanlarin alanlarinda istihdamlarinin saglanmasi,

10. istihdam edilenlerin, uluslararasi standartlara ve performanslarina gore gelistirme ve
uyum kurslartyla egitim diizeylerinin yiikseltilmesi,

11. Mesleki ve teknik egitim siirecinde teknolojinin etkin ve verimli kullanilarak egitimin
cagdas, bilimsel dl¢iitlerde ve yliksek nitelikte sunulmasi,

12.Egitim, {iretim ve hizmette uluslar arasi standartlara uyulmasi ve mesleki egitimde
belgelendirmenin 6zendirilmesi, ,

13.Egitimin modiiler programlarla yapilmasi, yasam boyu Ogrenim ve siirekli mesleki
egitimin bireylere benimsetilmesi,

14. Her ortamda kazanilan yeterliklerin degerlendirilmesi ve belge biitlinliigiiniin saglanmasi,

15. Ogretim siirecinde bilimsel diisiincenin, iiretkenligin, insana ve dogaya iliskin sevgi ve
estetik degerlerin esas alinarak planli ve zaman yonetimine iliskin yaklagimlarin
benimsenmesi,

16. Ekibin birer iiyesi olan yonetici, 6gretmen, 68renci ve velinin ¢evreyle olan iligkilerinde
goniilliiliik, karsilikli sevgi, saygi, anlayis, hosgorii ve gorgii kurallarina uygun davraniglarin
on planda tutulmasi,

17. Degerlendirmelerin objektif olarak yapilmasi, basarinin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve
odiillendirilmesi,

18. Yetki ve sorumluluklarin goéniillii olarak paylasilmasi, iletisim kanallarinin agik tutulmasi,

20




BALCOVA AHMET HAKKI BALCIOGLU MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

19. Yonetici ve 6gretmenlerin, kurum ve isletmede egitim lideri olmasi,

20. Egitim-6gretimde ders dis1 etkinliklerin de egitimin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
edilmesi ve degerlendirilmesi,

21. Mesleki rehberligin etkin olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin siirekli olarak
izlenmesi,

22. Her tiirlii is ve islemin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, izlenmesi ve saklanmasi,

23. Mesleki ve teknik orta 0gretim programlart ile bu programlarin devami niteligindeki
meslek yiiksekokullar1 arasinda program biitiinliigiiniin saglanmasi
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2.3.  Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma

1.1.Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik tanitimi

Yonlendirme Calismalari

Veli Bilgilendirme Toplantilart

Konferans ve Paneller

1.2.Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Geziler

Fuarlar

Turnuvalar

Paneller

Konferanslar

Yarigmalar

1.3.Spor Etkinlikleri

Uriin / Hizmet

Siniflar Arasi1 Turnuvalar

Ulusal, bolgesel, il dist, il i¢i, spor miisabakalari

Gorev / Faaliyet / Cahsma

2.1.08renci Kayitlari

Ogrenci kaydi

Alan se¢im rehberligi

2.2.0gretim

Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi

Ogretimin Yiiriitiilmesi

Olgme ve Degerlendirme

Uriin / Hizmet

Gorev / Faaliyet / Calisma
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Devam/Devamsizlik Islemleri
3.1.0grenci Isleri Hizmeti

Denetim

Gorev Dagilimi

3.2.0gretmen Isleri Hizmeti Olgme Degerlendirme
Planlama
3.3.Personel Isleri Hizmeti Organizasyon ve Is tanimi

Kaynak ihtiyac1 ve biitceleme

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma

Meslek tanitim Organizasyonlari

4.1.Destek Hizmetleri

Bireysel Gortismeler

Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi

Temizlik hizmetleri

Bakim, onarim

. . Demirb
4.2.Diger Hizmetler emiba

Bags

Kantin gelirleri

Bakanliktan gelen 6demeler

Tasima Hizmetleri
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2.4. Paydas Analizi

2.4.1 Paydas Listesi

*
Ogretmenler *
Hizmetliler *
Ogrenciler *
Veliler &
Miidiir Yardimcilart &
Okul Aile Birligi Yonetimi ve Denetleme Kurullari &
Balgova Kaymakamligi ©
Balcova llge Milli Egitim Miidiirliigii e
Ortadgretim Kurumlari &
Ik gretim Okullart *
Halk Egitim Merkezleri S
Bal¢ova Belediyesi &t

Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Ogretim Kurumlari *
Sendikalar °
Meslek Kuruluslar &
Saglik Kurum ve Kuruluslari *

Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar

Medya °

Uluslar aras1 Kuruluslar
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yoneticiler

Dis

Paydas

i¢ Paydas
Temel O

Stratejik

Tedarikci

*

*

I¢. P. Kurum calisan1 oldugu igin.

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Ogretmenler

I¢. P. Kurum calisan1 oldugu igin.

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Ogrenciler

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Veliler

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Hizmetliler

I¢.P. Kurum ¢alisan1 oldugu igin.

Okul Aile Birligi Yonetimi ve

Denetleme Kurullari

I¢c.P. Kurum ¢alisani oldugu igin

Balcova flge Milli Egitim Miidiirliigii

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildigi icin

Tedarikci: Hizmet sunumunda gerekli
olan arag, gere¢ vb. malzemeyi
sagladiklari i¢in

[kdgretim Okullart

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildigi igin

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Ortadgretim Kurumlari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildigi igin

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Balgova Kaymakamligi

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildigi igin
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Balgova Belediyesi

Stratejik O. Amaglara ulagsmada
isbirligi yapildigi i¢in.

Sivil Toplum Kuruluslari

Stratejik O. Amaclara ulasmada
isbirligi yapildigi i¢in.

Ozel Ogretim Kurumlari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildigi igin

Sendikalar

Stratejik O. Amaclara ulasmada
isbirligi yapildig icin.

Saglik Kurum ve Kuruluslari

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildig1 icin

Mal ve Hizmet Satan Ticari Kuruluslar

Tedarikci: Hizmet sunumunda gerekli
olan arag, gere¢ vb. malzemeyi
sagladiklar1 i¢in

Halk Egitim Merkezleri

Temel O. Mevzuatla belirlendigi ve
isbirligi yapildig1 icin

Medya

Stratejik O. Amaclara ulasmada
isbirligi yapildig icin.

Uluslar aras1 Kuruluslar

Stratejik O. Amaclara ulagsmada
isbirligi yapildig i¢in.

Not: *: Tamam <Bir Kism
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 2. Paydas Onem / Etki Matrisi

Milli Egitim Bakanligi \ 0

il Milli Egitim Miidiirligii \ 0

Kaymakamhk \ \
ilce Milli Egitim Miidiirliigii V

Ogretmenler N

Belediye N o

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu

2.4.4 Yararlania1 Uriin/Hizmet Matrisi

Personel Isleri * s a5

Rehberlik * * # *

Egitim — Ogretim * *

Mezunlar (Ogrenci) % m
AB projeleri * ® ®

Hibe Projeleri * ® ®

Diploma ®
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Akademik Egitim &
Nitelikli insan * * ® ® ®
Bilimsel arastirma alant 3 &
Resmi belgeler * * ® * #*

Konaklama (Pansiyon)

Sosyal,  kiiltirel ve  sportif

* # #
etkinlikler

Fiziki mekan * * * * &
Kurslar * *

*: Tamam1 < Bir kismi
2.4.5.iC PAYDASLARLA iLETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

I¢ paydaslarimizin katkilarin1 almak iizere paylasim, sunum toplantilar1 yapilmistir.
Paydaslarin kurumdan olan beklentilerini tespit etmeye yonelik goriislerini almak igin
toplantilar yapilmaistir.

Paydaslarla yapilan calisma siireci:

e Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ic
paydaslarimizin goriislerini almak i¢in diizenlenen toplantilarin sonuglarinin
degerlendirilmesi.

e Kararlarin, elde edilen veriler 1s18inda, olabildigince genis katilim saglayarak
alinmasi.

e Alman kararlarin sonuglarinin takip edilmesi, raporlanmasi.

2.4.5.1. ic Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1. Calisanlar arasinda saglikli iletisim kurulmaktadir.

2.Yoneticiler, igbirligi yapilan kisi ve kurumda c¢alisanlar ile etkili iletisim i¢indedir.
3.0kul kiitiiphanesinin olmasi egitimi olumlu etkilemektedir.

4. Rehberlik hizmetleri aktif olarak sunulmaktadir.

S. Mesleki yeterlilik anlaminda donanimli bireyler yetismektedir.

6.Sportif faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kapali spor salonu olmasi

7.0kulun merkezi konumda olmasi ve ulasimin kolay olmasi nedeniyle tercih edilen
bir kurum olmas.

8.Fiziksel kosullarin yeterli, 1sinma sorununun olmamasi, genis bir kantinin olmasi,
sehir giirliltiisiinden uzak, doga i¢inde olmas1 6grencileri motive etmektedir.

9.Tecriibeli idari kadro ve Ogretmen kadrosunun olmasi okul gelisimini olumlu

etkilemektedir.
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10. Pazarlama, Muhasebe, Biiro Atdlye donanimlarinin yeterli olmas1 mesleki egitimi
olumlu etkilemektedir.

11. Ogrenci sayisinin az olmasi egitimi olumlu yonde etkilemektedir.

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1.Atolyelerin yenilenmesine yonelik caligmalarinin maddi olanaklar oOlgiistinde
zaman almasi
2.Veli toplantilarina katilimin az olmasi nedeniyle veli katilimina yonelik ¢alismalarin

yapilmast.

3. Yiyecek icecek hizmetleri alaninin 6grenci sayisinin fazlaligi dolayisiyla ikinci bir
atolyeye ihtiyac olmasi

4. Temizlik personeli ve sayman ihtiyacinin bulunmasi.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin arttirilmast

6. Proje ve ulusal ve uluslararas1 yarismalara katilimin arttirilmasi.

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1.Yoneticilerin is ile ilgili kararlarda c¢alisanlarin goriislerini daha ¢ok almalari.

2. Kurum binasinin fiziki satlarinin (konferans salonu, robotik kodlama atolyesi,
yiyecek icecek hizmetleri atolyesi)diizenlenmesi.

3. Geri doniisiim ve miimkiin olan atiklarin toplanmasi.

4. Calisanlarin daha ¢ok takdir edilmesi.

5.0grencilerin kendilerini okula ait hissetmeleri ve bu cercevede motivasyonlarmnin
basarilarina yansimasi

6. Bir iist 6grenime yerlesebilen mesleki donanimi yeterli bireylerin yetistirilmesi

7.Rehberlik servisinin veli egitimlerini (ergenlik gelisimleri, aile ici iletisim vb)
gerceklestirmesi.

8. Ogretmenlere iletisim ve simf ici dijital egitim yontemleri ve teknoloji kullanimi
konularinda seminer verilmesi.

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

1. Calisanlarin motivasyonunu arttirici 6nlemlerin alinmasi.

2.Calisanlarin bireysel sorunlarinin dikkate alinmasi.

3. Calisanlarin takdir edilmesi.

4. Yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diislinceye sahip personeli desteklemeleri

5. Calisanlarin niteliklerinin arttirilmasi igin seminer, kurs vb. etkinliklerin
diizenlenmesi.
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2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri

1.0kulun idareci ve 6gretmen profilinin iyi olmast
2.0kulun merkezi bir konumda bulunmasi
3. Personelin iletisim ve igbirligine agik olmast

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1. Egitim Ogretim ile ilgili alt yap1 ve donanimin gelistirilmesi.(Atdlye Sayisi, Sinif
Sayisi, Arac ve Geregler vb.)
2. Egitim Ogretim ile sosyal- sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesi.

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler

1. Kurumda yapilan ¢alismalarin 6gretmen- 6grenci- veli odakli olmasi.
2. Velilere yonelik egitim verilmesi.

3. Atolyelerin yeterli hale getirilmesi

4. Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif vb. faaliyetlerin yapilmasi.
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2.5. KURUMICI ANALIiZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi

Okul Muduru

Mudur Yardimcisi

Ogretmenler

Calisanlarin |

Gorev Dagilimlari|
| ) Rehber
Ogretmen

|Yénetim isleri ve
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Yardimcli
Hizmetler
Personeli
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Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dailhml

Okul miidiirii;

1.Midiir, Tirk milli egitiminin genel amaclaria ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarimi
gerceklestirmek  lizere tim kaynaklarm  etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla ydnetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi iginde yonetir.

2.Miidiir ¢alismalarin1 valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri diginda da
caligmalarini siirdiiriir.

3.Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici,
ornek tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi
yetkileri kullanir.

4 Miidiirtin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve
yazil olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklar1 derslere iligkin goérevlerin dagilimini yapar. b)
Unitelendirilmis yillik planlar hazirlanmasi amaciyla dgretmenler
kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden
derslere yonelik tnitelendirilmis yillik plant ders yili baslamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder. c¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi smifi,
laboratuar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik

1 Okul mudiirii

ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve Ogretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkénlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin
de yararlanmasimi saglar. Diger okul ve g¢evre imkanlarindan da
yararlanilmas1 icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim midirligi ve ilgili
kuruluglarla isbirligi yaparak il smnirlart igindeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla
ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Egitim ve 6gretim ¢aligmalarini etkili,
verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢ozliim iiretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama
bildirir. d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her
Ogretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e)
Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler,
biitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
karsilanmas icin gerekli iglemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle
donatim ihtiyaclarmmi zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun
diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir. g) Personelin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiriitir. §)
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Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve
disiplin islerini yiiriitiir. h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG)  Rehberlik
hizmetlerinin  yiiriitiilmesini  saglar. Ozel egitim gerektiren
Ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli
tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii
gecmemek lizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve
islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu
hiikiimlerine gdre yiiriitiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar. k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar
ve uygulamaya koyar. 1) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme
ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde
verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n) Goérevini
istiin basariyla yiiriiten personelin odiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda
disiplin islemi yapilmasim saglar. o) Oziirleri nedeniyle gorevine
gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. &) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir
bagyardimcisinin, miidiir bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise
bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim miidiirliigiine teklif eder. p) Egitim ve dgretimle ilgili her tirli
mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.
r) Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili
makama sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s)
Okulun bina, tesis, atolye, laboratuar, salon, bahge ve benzeri
boliimleri ile arag gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmast durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayin: da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir drnegini iist makama
gonderir. §) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisint veya
miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére gerceklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiirirliige konulan Tasimir Mal
Yonetmeligine goére memuriyet veya c¢alisma unvanma bagl
kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek {izere gerekli bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir. u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve
28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir. v)
Ogrenci ve ¢ahiganlarn saghigmin  korunmasi, okulun fiziki
yapisindan ve g¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin
iyilestirilmesi amactyla koruyucu tedbirlerin alinmasimi saglar. y)
Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlhik ve diger
tehlikelere karst korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik
tedbirlerinin alinmasimi saglar. z) Okul ve &grencilerin katilacag
yarigmalar ve smavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere
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katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen
gorevlendirir.

5.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki
egitim, 0gretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a)(Deg: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atolye ve laboratuarlarin
birer iiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak O6grenci sayilarinin belirlenmesini;
atolye, laboratuar, uygulamali ders, stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarimin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini
saglar. b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan
Ogrencilere yiiz ylize egitim verilmesi i¢in gerekli onlemleri alir.
Okulun derslik, atolye ve laboratuarlarinda agilmasi planlanan yaygin
egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar. c)
Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve
igyeri yetkililerine anket uygulanmasimi saglar. Okulun yillara gore
mesleki ve akademik bagarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.
¢) Okulda {iretime iligskin i ve islemleri yuriitmek {izere atdlye,
laboratuar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir
miidiir yardimeisini, teknik miidiir yardimeisi olarak gorevlendirir. d)
Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve
degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan g¢alismalarin, ilgili
birimlere iletilmesini saglar. e) Doner sermaye is ve islemlerinde,
20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Par¢a Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle
Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine
gore egitim ve Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuarlar ile makine ve teghizatin
0zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

6.isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanununda belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, licret artigi
ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse velisiyle
birlikte isletmelerle egitim sdzlesmesini imzalar. b) Egitimin 6gretim
programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-igletme arasinda siirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidiir yardimcisiyla
ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula
uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atdlye, laboratuar ve meslek
dersleri dgretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér dgretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Yonetici ve dgretmenlere,
"isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili
programi hazirlar ve milll egitim midirligiine onaylatir. c)
Isletmelerde gdrevli egitici personel/usta Ogreticinin hizmetici
egitiminde, okulun personel ve diger imkanlarryla yardimer olur. ¢)
Egitimde amacglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle
isbirligi yaparak gerekli dnlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan
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toplantilara bagkanlik eder. d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda
atolye, laboratuar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi ¢ergevesinde yapilan protokol kapsaminda
isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve
Ogretimi igin ilgili alanin atlye ve laboratuar Ogretmeni
gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin igletmelerde
yapilmasi halinde yiiz yilize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu
isletmelerde Ogretmen gorevlendirir. (7) (Deg: 28/10/2016-29871
RG) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle
ve isleyisle ilgili olarak okulun g¢evreyle iligki kurmasini saglamak
amactyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek
dersleri  Ogretmenlerinin  sorumlulugunda  sosyal etkinlikler
cercevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda miftiliik, il veya ilge milll egitim midiirlikleri,
yliksekogretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapar. Mesleki Acik Ogretim Lisesi imam-hatip boliimii 6grencilerine
yliz ylize egitim verilmesi konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica
okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuar ve benzeri egitim
ortamlar1 ve uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin
okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

2 Miidiir yardimcisi

Miidiir yardimeilari

1. Miidiir yardimcisi egitim, dgretim ve yoOnetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve
miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

2. Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olugturulan
kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla
ilgili ig ve iglemleri yiiriitiir.

¢) Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, noébetci dgretmen ve
Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir
ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi iginde yriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle
ilgili iglemleri ytiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yiiriitiir.
3. Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirir.

3 Ogretmenler

1.Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir.

2.0gretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine baglh

olarak, toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
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gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma

kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada

belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

3.Snif diizeninden ve ydnetiminden sorumlu olan 6gretmen,

egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami1

hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye

aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
layacak egitim ve dgretim teknikleri ile teknolojik

kaynaklar1 kullanir.

4.Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gérev

alan 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

a)Egitim ve 6gretim standartlariin gelistirilmesi, okul ve

cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste

yonetime yardimei olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere

ornek olur.

b) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Ogrencilerin; dgretim

programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,

inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini

amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve

yaratict diiglinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,

tartigmalarda goriislerini dzgiirce belirtmelerine ve hoggoriilii

olmalarma yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve

Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

¢)Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilerin yetistirilmesine iliskin

gorevleri yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalaria
onem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalariyla ilgili gérevleri
yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini

yuriitiir.

f) Smav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki

diger is ve iglemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders

planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle

ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

&) Rehberlik ve sorumlulugu

kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

h) (Deg: 13/09/2014-29118

RG) Ders baglangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik,
deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger
calismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin
geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

1) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif
rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalara, milli bayram ve mahalli
glinlere, tdren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligsma
takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen
gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilaria katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.
k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
egitim ve dgretime yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini icin okul
yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg
ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
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kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen iglemlerden kendisi ve
gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve
giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri muidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda
velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklar adres ve iletisim bilgilerini
okul yonetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini
yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev
ve sorumluluklar yerine getirir.
5.Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,
a)Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle
ilgili isleri planlar ve yaptirir.
b) Ogrencilerin egitim ve dgretim,
tiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda gevreyle iliski
kurmalarina rehberlik eder.
¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli
goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmast igin ilgililerle isbirligi
yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen
arag-gerec ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini,
kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman
hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.
¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is
ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.
d) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atdlye/laboratuvar
sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda
proje danigsmanligi ve rehberlik yapar. ¢) Doner sermayeden
yapilan tiretim galigmalarina katilir. Yapilan ig ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar. f)
Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin igletmedeki
egitim ve dgretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri
durumlarim titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlart yonetime teslim eder.
Okul dncesi egitimi dgretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin
egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve
sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve ise
yerlestirme c¢aligmalarinda alan/boliim, at6lye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuaria
hazirlik ¢aligsmalarina katilir ve ¢alismalart yiiriitiir. 1) Tam giin tam
yil egitim kapsamindaki okullarda ¢aligma saatleri diginda, hafta
sonu, yarty1l ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de yaparlar. 1)
(Deg: 13/09/2014-29118 RG) Mesleki egitim igin isletmeye
gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari, caligma kosullar1 ve
isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik
yapar.
6. (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi
meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse
ders saatleri disinda olmak {izere 6grencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesi icin ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek
mesleki uygulamalarinin verimli olmas1 yoniinde ¢alismalar yapar
ve faaliyetlere katilir.
7. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip
liselerinde, okullarin 6zelligine baglh olarak okul miidiiriince verilen
diger gorev ve sorumluluklar da yerine getirirler.

4 Alan Sefleri

1.Her 6gretim yili basinda alan/bolim, atélye ve laboratuvarda
gorevli personel arasinda isbolimii yapmak ve onay igin okul
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3. Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet uretim galismalarini ilgili

4. Alan/bolim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik etmek. Atélye

5. Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tlrla

6. Resmi, 6zel, gonullG, kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

7. Sektorle, bilgi ve teknoloji alisverisinde bulunmak. Alanin

mudurligiune sunmak. Alan/Bélumauyle ilgili calismalarda diger
alan/bolumlerle isbirligi yapmak.

2 Okula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gr.etim
programina uygun olarak ders arag gere¢ ve donatim ihtiyacini
belirlemek ve temini igin teklifte bulunmak.

mevzuat hikimleri dogrultusunda planlamak ve yiritmek. Déner
sermaye c¢alismalari kapsaminda sartname, resim ve standartlarina
uygun Uretim yapilmasini saglamak, kalite kontrol komisyonunun
incelemesine sunmak.

ve laboratuvar sefleri, alan 6gretmenleri, uzman, usta 6gretici ve
teknisyenler ile zimre toplantilari yapmak. Alinan kararlart middrin
onayina sunmak.

materyalin birime alinmasi icin ilgililerle isbirligi yapmak. Alan/bolim
materyallerinin ilgililerce kullanimini saglamak.

mezunlarin isyerlerindeki basarilarini izlemek, gerektiginde
programlarin gelistirilmesi icin dnerilerde bulunmak.

O0gretmen, uzman, usta 6gretici, teknisyen ve 6grencilerinin mesleki
fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tesvik etmek.
8. Cocuk gelisimi ve egitimi alan sefi, ayrica 8/6/2004 tarihli ve
25486 sayili Resmi Gazete “de yayimlanan Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi ile kendisine verilen goérevleri yapmak.

5 Rehber Ogretmen

1. Okul rehber 6gretmeni, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri programini okulun tiiriine, sinif diizeylerine ve
6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenler.

2. Rehberlik programinin uygulanmasinda siif 6gretmenlerine
rehberlik eder.

3. Okulun tiir ve 6zelliklerine gore gerekli egitsel ve rehberlik
etkinliklerini planlar, uygular ve uygulanmasina rehberlik
eder.

4. Bireysel rehberlik hizmetlerini, rehberlik ilkelerine uygun
bicimde yiiriitiir.

5. Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik ¢aligmalari igin
ogrencilere yonelik olarak bireyi tanima etkinliklerini
yuriitir.

6. Bireysel rehberlik hizmetleri kapsaminda eger bu konuda
egitimi var ise psikolojik danigma yapar.

7. Ogrencilerin mezun olacagi dénemde, okuldaki egitim-
ogretim siirecindeki gelisimini, yonlendirilmesi a¢isindan
onemli 6zelliklerini ve bu konudaki 6nerilerini iceren bir
degerlendirme raporunu, sinif rehber 6gretmeni, veli, 6grenci
ve okul yonetiminin is birligiyle hazirlar. Bu raporun aslim
6grenci gelisim dosyasina koyar, bir 6rnegini de 6grenciye
veya velisine verir.

8. Ders yili sonunda bu alanda yapilan ¢alismalari
degerlendirir, sonuglarini ve gerekli bilgileri iceren bir rapor
hazirlar.

Yonetim fsleri ve
6 Biiro Memuru

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin

1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
yazi1 ve biiro islerini yaparlar.

yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
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4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,
Yardimer Hizmetler 3. Hizmet yerlerini temlzlemek,.
7 Personeli 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde g¢aligmak,
5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi
ogretmene karsi sorumludurlar.

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

1.0gretmenler kurulu, kurumun Ogretmen, uzman ve egitici
personelinden olusur. Okulun 6zelligine gore gerektiginde ilgili
1 sektor temsilcileri, egitici/6gretici personel, usta Ogretici, proje
uzmani, proje koordinatorii, atdlye teknisyeni, 6grenci temsilcisiyle
okul-aile birligi bagkan1 da kurul toplantisina ¢agrilir.
OGRETMENLER KURULU . )
2.0gretmenler kurulunun bagkani okul miidiiriidiir. Ogretmenler
kurulu, miidiiriin bulunmadig1 durumlarda miidiirliige vekalet edenin
baskanliginda toplanir.

3.0gretmenler Kurulu, ders yili baslamadan once, ikinci dénem
basinda ve ders yili sonunda toplanir. Ayrica okul miidiiriinin
gerekli gordiigii zamanlarda ve kurul iyelerinin salt ¢gogunlugunun
yazili istegi dogrultusunda da kurul toplantisi yapilir.

4.0Olaganiistii durumlar disinda toplantilarin zamani, yeri ve giindemi
bir hafta dnceden ilgililere yazili olarak duyurulur ve giindemin bir
Ornegi Ogretmenler odasina asilir. Kararlar oy ¢okluguyla alinir ve
miidiirlin onayindan sonra uygulamaya konulur.

5.0gretmenler Kurulu toplantilar1 ders saatleri diginda yapilr.
Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin O6nerisi, milll egitim
miidiirliiglinin uygun goérmesi ve mahalli miilki idare amirinin
onaytyla ders saatleri icinde de kurul toplantis1 yapilabilir.

6.0gretmenler kurulunda;

a)Bir onceki toplantida alinan kararlarin degerlendirilmesi, b)
Ogretim programlarinin uygulanmasi, c¢) Okulda ve g¢evrede
Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak
kullanilmasi, ¢) Atatiirkgiiliikle ilgili konularin derslerde islenisine
iliskin hususlar, d) Egitim ve &gretim etkinliklerinin diizenli
yiiriitiilmesi, e) Istenen basari diizeyine ulasamayan ogrencilerin
yetistirilmesi i¢in almacak oénlemler, f) Ogrencilerin basari, devam




BALCOVA AHMET HAKKI BALCIOGLU MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

ve devamsizlik, 6dil ve disiplin durumlarinin degerlendirilmesi, g)
Cocuk  haklarma  iliskin  uygulamalarin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi, g§) Yapilacak proje ¢aligmalari, h) Kurullar ve
komisyonlarla ilgili igler, 1) Okulun amaci, okul ve ¢evre iliskileri, i)
Kardes okul uygulamalari, j) Yurt ici ve yurtdisinda diizenlenecek
bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve
yarigmalarla fuar, d sergi ve kermesler, k) Bakanlik emirleri ve ilgili
mevzuatin degerlendirilmesi, 1) Mezunlarin izlenmesi, m) Toplam
kalite yonetimi, okul gelisim ve yonetim ekibi ¢aligmalarla stratejik
planlamaya iligkin is ve islemler, n) Genel denetim sonuglari, o)
Nobet uygulamalari, &) Personel ve 6grenci kilik ve kiyafetleriyle
ilgili hususlar, p) Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan sinav ve
yarigma sonuglarinin degerlendirilmesi, r) Ogrenci kuliip ve topluma
hizmet c¢aligmalari, s) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik
faaliyetleri, s) Ziimre toplantilar, t) Unitelendirilmis yillik planlar ve
ders planlari, u) Kurum kiiltiirii olugturulmasi ¢alismalari, i) e-Okul
uygulamalari, v) Hizmeti¢i egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
benzeri konular giindeme alinarak goriisiiliir.

7. Kurul toplantisina baglamadan 6nce gerekli goriilen diger konular
da oy ¢okluguyla kurul giindemine alinabilir.

8.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica; yapilacak
proje, tasarim, lretim ve hizmet caligmalari, hayat boyu egitimle
ilgili konular, tanitim, yonlendirme, mesleki rehberlik caligmalari,
istihdama yonelik mesleki egitim hizmetleri, saglik ve giivenlik gibi
konulardan, toplantinin yapildigt doneme gore gerekli olanlar

gorlisiilir.
2 1.S1nif 6gretmenler kurulu ayn1 sinif seviyesinde, sube 6gretmenler
L kurulu ise aynt subede ders okutan Ogretmenlerle rehberlik
SUBE OGRETMENLER ogretmenlerinden olusur. Kurullar ihtiyag halinde; okul miidiiriiniin,
KURULU ilgili miidiir yardimcismnin, rehberlik gretmeninin ya da simf rehber

Ogretmeninin talebi ve okul miidiiriiniin uygun gérmesiyle toplanir.
Kurulun bagkani, o sinif ve subelerden sorumlu miidiir yardimcisidir.
Midiir, gerekli gordiigii durumlarda kurula bagkanlik eder.
Gortisiilen konularin 6zelligine gore 6grenci velileriyle ilgili sinif ve
subede derse giren egitici personelde kurul toplantilarina davet
edilebilir.

2.Kurulda kararlar oy c¢okluguyla alinir ve miidiirin onayiyla
uygulanir.

3.Bu toplantilarda, kaynastirma 6grencilerinin basarisinin artirilmasi
ve sunulan egitim hizmetlerinden daha etkin yararlanmalarinin
saglanmasi amaciyla alinacak tedbirler ve yapilmasi gereken is ve
islemler degerlendirilir.

4.Smif veya sube 0gretmenler kurulu toplantilart ders saatleri disinda
yapilir. Ancak, gerekli hallerde okul miidiiriiniin 6nerisi, milli egitim
midiirligliniin uygun goérmesi ve mahalli miilki idare amirinin
onaytyla ders saatleri i¢cinde de yapilabilir.

5.Smif veya sube Ogretmenler kurulunda; (Deg: 28/10/2016-29871
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RG)

a)Ogrencilerin basari durumlarinin incelenmesi ve basariy1 artirici
onlemlerin alinmasi, b) Derslerin, 6gretim programlariyla uyumlu
olarak yiiriitilmesi, c¢) Egitim kaynaklaryla atdlye, laboratuar ve
diger birimlerden giivenli bir sekilde nasil yararlanilacaginin
planlanmasi, ¢) Cevreden yararlanma ve isbirliginin saglanmasi, d)
Uretim etkinliklerinin egitim ve ogretimi destekleyecek sekilde
planlanmasi, e) Proje, performans c¢aligmasi ve smavlarin
planlanmasi, f) Inceleme gezileri, beden egitimi, spor ve izcilik
etkinlikleri, halk oyunlart ve benzeri sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi, g) Okulu tanitici etkinliklerde bulunulmasi, &)
Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarinda birlik ve beraberligin
saglanmasi, h) Mesleki ve teknik egitim programlarina devam
edenlerin  meslege, i3 hayatina ve yiksek Ogrenime
yonlendirilmeleri, 1)  Ogrencilerde  girisimcilik  bilincinin
kazandirilmasina yonelik ¢alismalar, i) Bir dnceki toplantida alinan
kararlarin degerlendirilmesi, j) Miidiirlin gerekli gordiigii konularla
kurul fyelerinin ¢ogunlugunun Onerisiyle giindeme alinmasi
kararlastirilan diger konular goriisiiliir.

3 1.Ztimre ogretmenler kurulu, okulda aym dersi okutan
ogretmenlerden olusur. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda
ayrica uzman, usta ogretici, egitici personel ve atdlye teknisyenleri
de ziimre Ogretmenler kuruluna katilir. Tek Ogretmen bulunmasi
hélinde toplanti okul miidiiriiniin gérevlendirecegi miidiir yardimcist
ile yapilir. Kurul, ilk toplantisinda o egitim ve dgretim y1l1 ig¢in kendi

ZUMRE OGRETMENLER o
aralarindan birini bagkan seger.

KURULU

2.Kurul, egitim ve Ogretim yili baslamadan oOnce, ikinci dénem
baginda ve ders yili sonunda olmak {izere en az ii¢ defa toplanir.
Kararlar, oy c¢okluguyla alinir ve miidiiriin onayindan sonra
ogretmenlere duyurulur. Kurul toplantilari ders saatleri disinda
yapilir. Ayrica ziimre dgretmenler kurulu program ve diger 6grenme
etkinliklerini degerlendirmek, uygulama siireglerini izlemek, ortak
kullanilacak &lgme-degerlendirme araglarini hazirlamak ve sinav
analizlerini yapmak tizere her ay belirli bir giinde bir araya gelir. Bu
toplantilara ayda bir kez okul miidiri veya sorumlu miidir
yardimecisi katilir.

3.Ziimre dgretmenler kurulu toplantilarinda;

a)Bir onceki toplantiya ait ziimre kararlarinin uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi ve uygulamaya yonelik yeni kararlarin alinmasi, b)
Egitim ve Ogretimle ilgili mevzuat, Tirk milli egitiminin genel
amagclari, okulun kurulus amaci ve ilgili dersin programinda
belirtilen amag¢ ve agiklamalarin okunarak planlamanin bu
dogrultuda yapilmasi, ¢) Ogretim programlarinda yer almasi gereken
Atatiirkgiiliikle ilgili konular iizerinde durularak caligmalarin buna
gbre planlanmasi, ¢) Ogretim programinda belirtilen kazanim ve
davraniglar dikkate alinarak derslerin islenisinde uygulanacak
Ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarn uygulama seklinin
belirlenmesi, d) Unite veya konu agirliklarina gére zamanlama
yapilmasi, {nitelendirilmis yillik planlar ve ders planlarinin

hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine iliskin hususlarin
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gorilislilmesi, e) Diger ziimre veya boliim 6gretmenleriyle yapilacak
isbirligi esaslarinin  belirlenmesi, f) Bilim ve teknolojideki
gelismelerin, derslere yansitilmasini saglayici kararlar alinmasi, g)
Derslerin daha verimli islenebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kitap, arac-
gerec ve benzeri dgretim materyalinin belirlenmesi, §) Okul ve ¢evre
imkanlarimin degerlendirilerek, yapilacak deney, proje, gezi ve
gozlemlerin planlanmasi, h) Ogrenci basarisinin  Slciilmesi ve
degerlendirilmesinde ortak bir anlayisin, birlik ve beraberlige
yonelik belirleyici kararlarin alinmasi, 1) Gorsel sanatlar, Miizik,
Beden Egitimi dersleriyle uygulamali nitelikteki diger derslerin
degerlendirilmesinde dikkate alinacak hususlarin tespit edilmesi;
smavlarin sekil, say1 ve siiresiyle iiriin degerlendirme Olgiitleriyle
puanlarinin belirlenmesi, i) Ogrencilere verilecek proje ve odev
konularinin se¢iminde; O6gretim programlartyla okul ve cevre
sartlarinin géz oniinde bulundurulmasi, j) Ogrencilerin okul iginde,
Ogrenci Segme Siavinda, ulusal ve uluslararasi diizeyde katildiklar:
cesitli smav ve yarismalarda aldiklart sonuglara iligkin basar1 ve
basarisizlik durumlarinin ders bazinda degerlendirilmesi ve benzeri
konular gorisiilir.

4.0kul miudiri gerektiginde aymi smf seviyesinde ziimre
Ogretmenleriyle toplant: diizenleyebilir.

5.Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ayrica; a) Ogretim
programlarinin incelenmesi, programlarin c¢evre oOzellikleri de
dikkate alinarak amacina ve igerigine uygun olarak uygulanmasi, dal
dersleri ve modiillerinin belirlenmesi, b) Gerektiginde yeni dgretim
programlarinin hazirlanmasit ve mevcutlarin  gelistirilmesi, c)
Alandaki gelismelerin izlenip degerlendirilmesi, ¢) Matematik ve fen
bilimleriyle ilgili atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri arasindaki
ortak konularin birlikte ve es zamanl yiiriitiilmesi, d) Ogrencilerde
girigimcilik bilincinin  kazandirilmasina ydnelik ¢alismalar, e)
Mesleki ve teknik egitimle ilgili proje, yarisma, fuar ve sergi
calismalariyla, f) Mesleki ve teknik egitim ile ilgili saglik ve
giivenlik sartlart ilgili konular da goriisiiliir.

4 1. Paylasimer ve is birligine dayali yonetim anlayistyla egitim-
Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,

2. Okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek,
3. Ogrenci merkezli egitim yapmak,
4. Egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak
5. Zimrelerden gelen raporlari birlestirir,
OGYE(Stratejik Plan EKkibi) 6. Projeleri inceler
7. Okulun yil sonu raporunu hazirlar.
5 Onur Kurulu;

1.Ayda en az bir kez toplanir. Okulun disiplin ve diizeniyle ilgili
olarak okul miidiiriince veya genel kurul iiyelerince getirilen
konular1 goriisiir, aldig1 kararlar1 okul 6grenci 6diil ve disiplin

OGRENCI kuruluna bildirmek iizere okul miidiiriine sunar.
DAVRANISLARINI ) ) . . S
DECERLENDIRME 2.0nur Belgesi verilmesi istenen Ogrencilerle ilgili olarak okul
KURULU ogrenci 6diil ve disiplin kuruluna dneride bulunur.
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( ONUR VE DIiSIPLIN 3.0grencilerin bos zamanlarim degerlendirmek ve disiplini bozucu
KURULU) davranislar1 dnlemek amaciyla programlar hazirlayarak okul 6grenci
odiil ve disiplin kuruluna bildirmek iizere okul miidiiriine sunar.

4.Ogrenci nobet isleriyle smif baskani ve yardimciligi secimine
iligkin esaslarin belirlenmesinde okul yonetimi, siif 6gretmeni,
rehberlik servisiyle isbirligi yaparak yiiriitiilmesine katki saglar.

5.0grencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist, giivenilir, saygili
ve basarili olmalarina katkida bulunmak; sagliga zararh aligkanliklar
edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini onlemek icin
anne-baba, Ogretmen, yonetici ve Ogrenci kuliibii baskanlarryla
isbirligi yapar.

Qdiil ve Disiplin Kurulu

1.0kulda diizen ve disiplinin saglanmastyla ilgili goriismeler yapar
ve kararlar alir.

2.0grencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebilmesi,
onlara basarili olma duygusunu tattirmasi, onlart tesvik edici
faaliyetlere okulda daha cok yer verilmesi igin gerekli Onerilerde
bulunur.

3.Disipline aykiri davraniglarin nedenlerini inceler ve bunlart ortadan
kaldirma yollarini arar.

4.0kul i¢inde ve disinda milli ve insani bakimdan erdem olarak
kabul edilen iyi davranislarda bulunan ve derslerdeki gayret ve
basarilariyla iistiinliik gosteren 6grencilerin 6diillendirilmesine karar
Verir.

5.(Deg: 1/7/2015-29403 RG) Disiplin kurallarina uymayan
ogrencilerin psikososyal durumuyla yetistigi ¢evre ve ailesi hakkinda
bilgi toplar; egilimlerini, aligkanliklarini inceler; bu amacla okul
rehberlik servisinden, sinif rehber 6gretmeniyle 6grenciyi taniyan
diger kisilerden yararlanir.

6.0kulda disiplinsizligi hos goérmeyen bir O6grenci kamuoyu
olusturularak disipline aykiri davranigta bulunan ve bulunabilecek
olan ogrencileri kendi vicdanlarinin ve 6grenci kamuoyunun
kontroliinde tutma yollarint ve imkanlarini aragtirir.

7. Donem baslarinda toplanarak disiplin yoniinden okulun genel
durumunu gozden gecirir ve alimmasi gereken tedbirler hakkinda

kisisel olmayan kararlar alarak okul yonetimine tekliflerde bulunur.

8.Disiplin  konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul
yoOnetimine goriis bildirir ve tekliflerde bulunur.

9.Ders yili veya donem icinde meydana gelen disiplin olaylarinin

nedenleriyle alinan tedbirleri ve sonuglarini tespit ederek ders yili ve
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donem sonunda bir rapor halinde okul yonetimine bildirir.

10.0kul miidiiriiniin havale ettigi disiplin olaylarini inceler ve karara

baglar.
6 1. Kendisine ulastirilan goriis ve Onerileri en geg bes is giinii iginde
L L inceleyip degerlendirmek.
ODUL VE DISIPLIN 2. Alnan kararlar, karar defterine kayt edilir ve uygulanmak iizere
KURULU en geg iki ig giinii i¢inde okul miidiirligiine bildirilir.
7 1. 1lk toplantida y1llik calisma programini hazirlar,

. L . .. | 2. Okul miidiiriiniin onayina sunar.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI | 3. Calisma programinda egitim-6gretim ortammm daha uygun
KURULU duruma getirilmesi,

4. Verimin artirilmasi,

5. Ogrenci sorunlarinin giderilmesi

6. Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi gibi ¢aligmalara yer verilir.

8 SATIN ALMA KOMISYONU | Okul miidiirliigiince satin alma islerini diizenlemek ve yiiriitmek
9 MUAYENE VE TESLIM 1. Sartname ve sdzlesmeler uyarinca satin alinan esya ve gerecleri
ALMA KOMISYONU muayene etmek

2. Kontrol etmek
3. Kabulii veya geri ¢evrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

10 a) Rehberlik ve psikolojik danigma servisince hazirlanan yillik
program ve ylirlitme planini inceler, bu konudaki goriiglerini bildirir.
Uygulanmasi i¢in gerekli dnlemleri karara baglar.

b) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitilmesi
. . sirasinda hizmetlere iliskin ¢aligmalart ve ortaya ¢ikan sorunlari
PSIKOLOJIK DANISMA VE | inceler, degerlendirir ve bunlarin ¢oziimiine iliskin onlemleri
REHBERLIK HIZMETLERI | belirler.

YURUTME KOMiSYONU
¢) Egitim ortaminda; 6grenciler, aileler, yoneticiler, 6gretmenler ve
psikolojik danigsmanlar arasinda saglikli ve uyumlu iligkiler
kurulabilmesi igin gerekli 6nlemleri goriisiir ve yapilacak ¢alismalari
belirler.

d) Yonlendirmeye iligkin egitsel ve mesleki rehberlik ¢aligmalarinda
ve Ogrencileri yonlendirmede, okuldaki egitim-6gretim etkinlikleri
ile egitsel etkinliklerden karsilikli olarak yararlanilabilmesi igin
gerekli 6nlemleri ve ¢aligsmalart belirler. e-) Yapilacak ¢aligmalarda
birey, aile, ilgili kurum-kuruluslara yonelik iletisim ve is birligine
iligkin 6nlemleri belirleme

11 SOSYAL ETKINLIKLER (1) Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir

P . midiir yardimecismnin baskanhiginda, 6gretmenler kurulunda danisman Ogretmen
YURUTME KOMISYONU olarak belirlenen Ogretmenler arasindan egitim kurumu miidiiriiniin belirledigi ti¢
ogretmen, ogrenci kuliibii temsilcilerinin kendi aralarindan segecekleri iki 6grenci ile
okul-aile birligince belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis smif uygulamasi
yapilan egitim kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut 6gretmen/dgretmenlerle egitim
kurumunun imkanlar1 dahilinde yiriitiilir.

(2) Kurul, egitim kurumunda bir egitim ve 6gretim yili igerisinde yapilacak sosyal
etkinliklerle ilgili is ve islemleri eyliil aymndan itibaren planlar ve yiiriitiir.
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(3) Kurul, eyliil ayinda yapilmis olan planlamaya ek olarak egitim ve 0gretim yil
icerisinde degisen ve gelisen sartlara, olusan istek ve ihtiyaglara gore sosyal
etkinliklerle ilgili yeni planlamalar yapabilir ve kararlar alabilir.

(4) Sosyal etkinlikler kurulunun etkinliklerle ilgili planlama ve kararlari, egitim
kurumu miidiiriiniin onayindan sonra yiirlirliige girer.

(5) Kurul, sene bast dgretmenler kurulunda belirlenen anilacak ya da kutlanacak
belirli giin ve haftalarin 6grenci kuliiplerine dagilimini, hangilerinin sinif i¢i, siniflar
arasi, egitim kurumu diizeyinde ya da egitim kurumu disinda gergeklestirilecegine
yonelik planlanmay1 yapar ve egitim kurumu miidiiriiniin onayina sunar.

(6) Kurul, sosyal etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in danigman
ogretmenler, dgretmenler, 6grenciler, goniillii veliler ve diger ilgililerle is birligi
yapar.

(7) Kurulun sekretarya isleri egitim kurumu miidiirliigiince yiiritilir.

(8) Kurul tarafindan yapilan is ve islemler, 6gretmenler kurulu toplantilarinda
degerlendirilir.

(9) Kurul, sosyal etkinlik basari belgesi verilecek dgrencileri belirler, buna iliskin

listeyi egitim kurumu miidiiriiniin onayna sunar. U

2.5.2 Insan Kaynaklar
2.5.2.1. 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Personel

Okulumuz408 6grenci, 40 6gretmen, 3 miidiir yardimcisi ve 1 miidiir ile tam giin tam y1l esas1
ile egitim 0gretime devam etmektedir.

Tablo 4. 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

1 Miidiir 1 1 1 1 1
Miidiir Yrd. 3 3 1 2 3 3 2

3 Beden Egitimi 2 2 2 2 2
Ogretmeni

4 Tirk Dili ve 4 4 1 4 5
EdebiyatiOgretmeni

5 Matematik 3 3 3 3
Ogretmeni

6 Biyoloji Ogretmeni 1 1 1 1

7 Cografya Ogretmeni 1 1 1 1

8 Felsefe Ogretmeni 1 1 1 1

9 Din Kiiltiirii ve 2 1 1 1
Ahlak Bilgisi
Ogretmeni

10 Fizik Ogretmeni 1 1 1 1

11 Ingilizce Ogretmeni 3 3 3 3

12 Kimya Ogretmeni 1 1 1 1

13 Tarih Ogretmeni 2 2 1 1 2

14 Gorsel Sanatlar ve 0 0 0 0 0
Resim Ogretmeni

17 Miizik Ogretmeni 1 1 1 1

18 Biiro Yonetimi ve Yonetici [ 5 4 4 4
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Asistanlig1 Ogretmeni

19 Muhasebe ve Finansman 5 5 3 2 5
Ogretmeni

20 Pazarlama ve Perakende 2 2 2 2
Ogretmeni

21 Yiyecek Igecek Hizmetleri 4 2 2 2
Ogretmeni

2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 5. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1 Y%
1-3 Y1l 2 %5
4-6 Yil 2 %5
7-10 Y1l 0 0
11-15 Y1l 2 %5
1620 Y1l 2 %5
21 Yil ve tizeri 32 %80

2.5.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagilim:

Tablo 6. Personelin Yas Dagihmina iligkin Bilgiler

Erkek Kadin Toplam
20-30 0 0 0 %0
3040 2 3 5 %13
40-50 1 10 11 %27
50+... 4 21 25 %60

2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlari:

Tablo 7. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Yillik Ortalama %0,3 %37
Hizmetigi Egitim
Say1s1/2020-2021

Yillik Ortalama %0,17 %37
Hizmetigi Egitim
Say1s1/2021-2022

Yillik Ortalama %0,8 %37

Hizmetigi Egitim
Say1s1/2022-2023
Genel Ortalama 9%0,7 %37
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2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

Tablo 8.2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:

1

Memur

1 On Lisans

33

2

Yardimc1 Personel

1

Ortaokul

14

2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2023 yili itibariyle;

ﬁ

Gorev Yapan Psikolojik Damisman

Damsmanhik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

. IPsikolojik Damisman Norm Sayisi

=
=
g
=
=
(=)
=
£
= _—§ a Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
Z @ @2 =
> A 2 1))
3 s = —
— & @ 3
i =)
5 )
5 g
g :E' Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
.E 8 Sayisi Sayisi Sayis1 | Yonelik Yonelik Yonelik
1 0 1 408 36 70 1 4 2

2.5.2.7. I¢ iletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. ¢ Tletisim

sayida yazici

giivenlikli olarak saglanmaktadir.

Tiim idari personelin, rehber 6gretmenlerin odasinda bilgisayar, telefon ve yeterli
Ogretmenler odasinda da yeterli sayida bilgisayar
bulunmaktadir. Kurumun mail adresi aktif olarak kullanilmaktadir. Kurum-Net, kurumsal
internet sitesi ve okul duyuru panolari ile tiim i¢ paydaslarla ve {ist yonetimle iletisim hizli ve

bulunmaktadir.
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2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Alan ve Atdlye Sefleri, Ogretmenler kurulu,
zlimre 6gretmenler kuruly, is sagligi giivenligi kurulu, disiplin kurulu, sosyal etkinler kurulu,
kuliipler ve rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu ile karar alma siirecleri devam etmektedir.

2.5.3 Teknolojik Diizey
2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Okulumuzda teknolojik araglar, derse kaynaklik edecek ve destek olacak sekilde etkin
sekilde kullanilmaktadir. Arag-gere¢ dokiimii asagidadir.

Bilgisayar 55 20 8 0
Yazici 11 1 2
Tarayici 1 1 0
Projeksiyon 2 0 0
Internet Baglantis 1 0 0
Fotokopi Makinesi 2 0 0 1
Akilli Tahta 24 0 0

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Miidiir Odast 1
Miidiir Yardimcist Odast 3
Ogretmenler Odas1 1
Rehberlik Servisi 1
Derslik 19
Bilisim Laboratuari 0
Biiro | 1
Kiitiiphane 1
Konferans salonu 1
Kantin 1
Revir 0
Hizmetli Odas1 0
Depo )
Ogretmenler Odas1 1
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Soyunma Odas1 0 1
Kapali Spor Salonu 1
Atolye 5 1
Arsiv 1
We 8
Danisma 1
Siginak( Konferans Salonu) 1

2.5.4.2. Yerlesim Alani

3033 1790 1243

2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Kantin 70 80 m?

Kiitiiphane 30 50 m?

Konferans Salonu 100 120 m?

Spor Salonu 150 350 m?
2.5.5. Mali Kaynaklar

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kantin kiras1 2732TL 3274TL 7464TL
Sinav ticreti 0 0 0
Bagis 21000TL 25000TL 47000TL
Spor salonu kiras1 0 0 0
Toplanti salonu 0 0 0
kirasi

Agik lise kayit ve 0 0 0

donem yenileme
geliri

TOPLAM 23732TL 28274TL 54464TL

2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu

GIDER GIDER
Bakim ve 1000TL 500TL 2024TL
onarim
Bakim onarim 1200TL 600TL 24360TL
mal ve malzeme
alimlari
Basili yayim ve 750TL 375TL 823TL
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matbu evrak

alimlari

Bilisim araglar1 0 0 0

alimi

Elektrik tesisat 780TL 700TL 2500TL
onarimi

Biligim araglari 8840TL 4420TL 17000TL
bakim onarimi

Egitim araglari 1023TL 520TL 2028TL
materyal alimi

Etkinlik 900TL 450TL 2024,95TL
organizasyon mal

ve malzeme

alimlari

Genel hizmetler 750TL 300TL 1000TL
Genel onarimlar 886TL 800TL 1500TL
Kirtasiye ,biiro 1700TL 1000TL 2300TL
malzeme alimi

Laboratuar 0 0 0
malzeme alimi

Milli egitim 550TL 450TL 880TL
midirligi

aktarim giderleri

Mutfak gerecleri 0 0 0

alimi

Mutfak gerecleri 0 0 0
bakim onarim

Nakdi yardim 0 0 0

Odiil malzeme 0 0 0

alimi

Ogrenci kirtasiye 0 0 0
yardimi

Personel gider ve 0 0 0
odemeler

Sabit giderler 3500TL 1750TL 1900TL
Su tesisat1 bakim 400TL 200TL 500TL
onarim

Tanitim ve temsil 500TL 200TL 1700TL
agirlama giderleri

Temizlik 3000TL 1000TL 1200TL
malzemesi alimi

Yaym ve basim 0 0 0
giderleri

Kalorifer Tesisat 0 0 0
onarimi

Miizik malzemesi 0 0 0

alimi

Yarigma proje 0 0 0
giderleri

Diger kurumlari 273TL 800TL 750TL
aktarim

Mefrusat Gideri 0 0 0
Personel Giyecek 0 0 0

Alimi

Sabit giderler 4000TL 831,2TL 139TL
Sinif Donatim 666,13TL 500TL 0
Malzemesi Alimi

TOPLAM 30.718,13TL 15.021,20TL 62.628,95T
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2.5.6. Istatistiki Veriler

2.5.6.1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

2.5.6.1.1. Alan / Dal Sayilan :

Tablo 10. Yillara Gore Alan- Dal Sayisi

Alan Sayis1 3 3 4
Dal Sayis1 3 3 4

2.5.6.1.2. Alan / Dal Adlan :

Tablo 11. Yillara Gore Alan- Dal Durumu

Alan Adr Dal Ad1 Alan Ad1 Dal Ada Alan Ad1 Dal Ad1
Biiro Yonetimi Biiro Yonetimi Biiro Yonetimi . 1.3u.r0 L ]?uro . e
. . . Y Onetimi ve YOnetimi ve Biiro Yonetimi ve
ve YOnetici ve YOnetici ve YoOnetici L. . . -
. . . . . B YoOnetici YOnetici Yonetici Asistanligi
Asistanlig1 Asistanlig1 Asistanlig1 . . . -
Asistanlig1 Asistanlig1
Mubhasebe
Muhaseb Muhaseb
. uhasebe ve Mubhasebe . uhasebe ve Mubhasebe ve Mubhasebe
Finansman Finansman .
Finansman
Pazarlama ve Pazarlama ve Pazarlama
z v . z Y . .
Sigortacilik Sigortacilik ve Sigortacilik
Perakende Perakende
Perakende
Yi k ve | k
Yiyecek ve ¥yece V,e gece
. Hizmetleri
Igecek
Hizmetleri

2.5.6.1.3. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:

Tablo 11. Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

2 89 180 269 39 17 14 20 21 7
R | ) 160 282 39 17 14 21 22 7
plels 92 282 374 39 17 14 23 24 8
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Tablo 12. Smiflar Bazinda Ogrenci, Sinif, Derslik Sayilar1 2023-2024

9. Simf 95 85 180 7 7
10. Stuf 57 48 105 4 4
11. Simif 23 19 42 3 3
12. Simif 33 32 65 3 3
GENEL TOPLAM 208 184 392 17 17

Tablo 13. Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram

“Son Smif
Ogrenci
Sayisi

"Son Sinif
Ogrenci
Sayisi

) Son Simf
Ogrenci
Sayisi

Mezun
Sayist

Mezun
Sayisi

Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanligi

Muhasebe ve
Finansman

Pazarlama ve
Perakende

Tablo 14. Yillara Gore Ust Ogrenime Yerlesen Ogrenci

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Mezun Sayisi

Sinava Gir.
Ogr. Sayisi

OnLisans’a 10
Yerlesmis 7 4 2 3 2
Opr.Sayist
Lisans’a 0
Yerlesmis 0 0 0 0 0
Opr.Sayist
Genel Basari
Orani (%)
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- -

Tablo 15. Sorumluluiu Bulunan Oirenci Saim

2020-2021 269 199
2021-2022 282 204
2022-2023 374 315

Tablo 16. Basarisizhiktan Simif Tekrari Yaian (")i renci Saim

2020-2021 269 26
2021-2022 282 19
2022-2023 374 32

Tablo 17. Devamsizlik Nedeniyle Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 269 25
2021-2022 282 18
2022-2023 374 30

Tablo 18. Odiil Alan (")irenci Saillarl

Onur Belgesi Alan 60 62 63
Ogrenci Sayist
Takdir Belgesi Alan 5 10 12
Ogrenci Sayist
Tesekkiir Belgesi Alan 10 15 17
Ogrenci Sayist

Tablo 19. Ceza Alan (")irenci Saillarl

Kimama 8 7 8
Okuldan Uzaklastirma 3 3 4
2.5.6.2. Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

Tablo 21. Kurumumuzda Diizenlenen Diger Faaliyetler ve Katilimel Sayisi

Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilime1 Faaliyet | Katilimci
Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sayisi
Kizilay Kan Bagisi 1 13 1 10 1 12 35
Kardes Okul Projesi 1 30 - - - - 30
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Pandemi doneminde Hijyen
Malzemesi Temini 1 15 1 10 - - 25
Deprem Yardimi - - - - 1 286 286
Basarili Gelecek Planlama
Seminerleri 3 60 4 60 5 55 175
Meslek Liseliler Hayata
Dokunuyor Projesi 1 10 1 5 1 7 22
Huzurevi Ziyareti veya
Sakinlerini Agirlama - - 1 30 1 22 52
Temel Degerler Projesi 2 7 2 6 2 8 21
Veli Akademisi 2 50 2 60 2 40 150
Universite Tercih Rehberligi 1 50 2 60 2 50 160
Toplam 12 235 14 241 15 480 956
2.5.6.3. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
3. Tablo 22. Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilimc1 Sayis1
Hedef
Faaliyet | Katilmer | Faaliyet | Katilimer | Faaliyet | Katilimer
Kitle Sayist Sayis1 Sayisi Sayist Sayisi Sayisi
Temizlik ve Hijyen
Semineri Ogrenci - - 1 30 1 42 72
[zmir Ascilar Birligi
Sefleri ile Soylesi ve
Uygulamalar Ogrenci - - - - 1 25 25
Geri Dontisim -
Semineri Ogrenci - - - 1 15 15
Eba Bilgilendirme Ogretmen | 1
Semineri 60 - - - - 60
Deprem Similasyon | Ogrenci -
Egitimi - 1 50 - - 50
Engelli Farkindaligi | Ogrenci -
Semineri - 1 150 1 130 280
Insan Haklar1 ve Ogrenci |-
Demokrasi
Semineri(Izmir
Barosu Avukati) - 1 30 - - 30
Kazalar ve Ilkyardim | Ogrenci |-
Semineri - 1 10 1 20 30
Lisemi Seciyorum Ortaokul |-
(Okul Tanitim) Ogrencileri
Etkinligi
- 1 400 1 320 720
Ogrenci |-
4006 Tiibitak Bilim | Ogretmen
Fuan - 1 66 - - 66
Ogrenci |-
Kariyer Giinleri Veli
- 1 15 1 30 45
Ogrenci - |-
Y1l Sonu Etkinligi Ogretmen - 1 180 1 200 380
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Veli
Mezuniyet Toreni Ogrenci - |-
Ogretmen
- 1 70 1 60 130
Emekli Olan ve Ogretmen | 1
Tayini Cikan
Ogretmenlerimize
Veda Yemegi 60 2 24 2 45 129
Belirli Giin ve Hafta | Ogrenci 16
Etkinlikleri 50 16 70 16 120 240
Ogretmen
Ogrenci |-
Geziler - 1 30 1 32 62
Yarigmalar(Dart) Ogrenci -
- 1 40 1 45 85
Voleybol Turnuvast | Ogrenci |-
- 1 48 1 42 90
Futbol Turnuvasi Ogrenci -
- 1 100 - - 100
Toplam 18 170 32 1313 30 1126 2609
CEVRE ANALIZI
YONTEM

Okulumuz i¢in PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit

edilmek suretiyle c¢alismalar yapilandirilmistir. Bu  yapilandirmayla birlikte analiz
sonuclarinin iist belgelerle iligkilendirilmesi yapilmistir

POLITIK EGILIMLER

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yonelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 598. maddesi, Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin egitim sistemine iliskin ara
hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilan iizerindeki onemli
etkilerinin uluslararasi farkindaliginda artis yasanmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 354. ve
584. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in egitim politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’'nin 36., 37., 42., 43. ve 45.
maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin okul dncesi egitime iliskin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

Toplum, egitime ve oOgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere

sahiptir. 9. Kalkinma Plani’nin 354. ve 585. maddeleri Milli Egitim Temel Kanunu’nun 22. ve
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28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’'nin 15. ve 16. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin
ilkogretime ve orta Ogretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamayi amaglamaktadir.

e Kamu yonetimi reformuna yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nin 586.,
591., 698. ve 699. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye
yonelik politikalarina ait 17. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi
amaclamaktadir.

o Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nin 573., 574. ve 588.
maddeleri, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 2.,
3., 4., 5. ve 6. maddeleri, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim
Surasi’’'nin 9., 11. ve 12. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’nin ortadgretime iliskin ara

hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

EKONOMIK EGILIMLER

e Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme
ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi politikalari olugsmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 570.,
575., 576. ve 577. maddeleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

¢ s hayatinda, bilgi ve hizmet sektoriine dogru yonelis bulunmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin
477., 488. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi yonelik politikalarina ait 7. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamayi amaglamaktadir.

e Vasifsiz islerde diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerde artis yasanmaktadir. 9.
Kalkinma Plani’nin 570., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in makroekonomik
politikalarda biyimeye ve istihdama yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu
olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.

o Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler igceren yeni kariyer yapilari olugsmaktadir. 9.
Kalkinma Plani’'nin 575., 576. ve 577. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in makroekonomik
politikalarda bliyimeye ve istihdama yonelik politikalarina ait 1. madde, rekabet giicliniin
artirlmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
istihdam edilebilirligin arttirllmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu

olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.
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o sgiiclinde, yari-zamanl isgiicii orani artmaktadir. Orta Vadeli Program’in rekabet giiciiniin
artirilmasina yonelik politikalarina ait maddeler ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve
istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1. madde bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclari karsilamayi amaglamaktadir.

e Organize tarim isletmelerinin olusumu ihtiyaclar karsilamada yetersiz kalmaktadir. Orta
Vadeli Program’in tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin
tiim bentleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

e Hayvancilik ve tarim alanlarinda denge kurulamamaktadir. Orta Vadeli Program’in tarimsal
yapinin etkinlestiriimesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tiim bentleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayl amacglamaktadir.

e Sanayilesmenin fazla olmasi nedeniyle tarim alanlari kiigiilmektedir. Orta Vadeli Program’in
tarimsal yapinin etkinlestirilmesine yonelik politikalarina ait 8. maddenin tim bentleri bu

egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

SOSYAL EGILIMLER

e Kiz cocuklarinin okullastiriimasi igin sivil toplum orgitleriyle etkili sekilde isbirligi
yapilmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nin 587. ve 585. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in
egitime yonelik politikalarina ait 13. madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi
amagclamaktadir.

e Sehirler arasi ve deniz asiri gocler nedeniyle okul ¢agindaki cocuk sayisi siirekli artmaktadir.
9. Kalkinma Plani'nin 645., 584. ve 590. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttirilmasina yonelik politikalarina ait 1.
madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayi amaglamaktadir.

o Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi nedeniyle yeni okullara ihtiya¢ duyulmaktadir. 9.
Kalkinma Plan’nin 584., 587., 590. ve 597. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve istihdam edilebilirligin arttiriimasina yonelik politikalarina ait 1.
madde bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

e Sehir merkezine dogru go¢ yasanmasi nedeniyle bazi kirsal ve uzak bélgelerde niifus
azalmaktadir. Orta Vadeli Program’in kirsal kesimde kalkinmanin saglanmasina yonelik
politikalarina ait 4. madde, bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.

e Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle aile
yapisi ve sosyal yapi degismektedir. 9. Kalkinma Plani’'nin 636., 637., 638., 646. ve 647.

maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal icerme ve yoksullukla micadeleye yonelik
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politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik
politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan ihtiyaclari karsilamayi amaclamaktadir.

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisi azalmaktadir. 9. Kalkinma Plani’'nin 624., 636., 637.,
638., 646. ve 647. maddeleri ile Orta Vadeli Program’in sosyal icerme ve yoksullukla
micadeleye yonelik politikalarina ait 6. madde ve bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasina yonelik politikalarina ait 7. madde , bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari

karsilamayi amacglamaktadir.

BILGi VE TEKNOLOJI EGILIMLERI

e Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum
tarafindan benimsenmesi artmaktadir. 9. Kalkinma Plani’nin 477. maddesi, Bilgi Toplumu
Stratejisi’nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi béliimlerinde belirtilen
eylemler, Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve istihdam edilebilirligin
arttinlmasina yonelik politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim Temel Kanunu’nun 40. maddesi
bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi amaglamaktadir.

e Bilginin hizh iiretimiyle erisilebilirlik ve kullanilabilirlik gelismektedir. Bilgi Toplumu
Stratejisi’nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi bolimlerinde belirtilen
eylemler, 9. Kalkinma Plan’nin 583. maddesi ve AB Miiktesebatina Uyum Programi bilgi
teknolojilerine yonelik amaglari bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayi
amaglamaktadir.

e Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari artmaktadir. 9. Kalkinma
Plani’'nin 478. ve 485. maddeleri, Orta Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik
politikalarina ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi
ile odakh yetkinligi bolimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari
karsilamayi amaglamaktadir.

e Teknoloji, kullanim amacina gére tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan
kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi bolimlerinde belirtilen eylemler bu egilim
sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.

e Bilgi, insan yasamini degerli kilan bir etken olmaktadir. Tubitak Vizyon 2023- Egitimde insan
Kaynaklari Raporu’nun insan kaynaklari ve islendirmeye yonelik hedef ve stratejileri, Orta
Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim

sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.
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internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz kazanmaktadir.
Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakh yetkinligi

bolimlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli Egitim Surasi’'nin 24. maddesi bu egilim sonucu

|
|
|
olusan ihtiyaclari karsilamayi amaclamaktadir. ‘
Egitim ve 68retim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak, yeni ‘
yontem ve teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu’nun 13. maddesi, Orta ‘
Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim ‘

sonucu olusan ihtiyaglari karsilamayl amaglamaktadir.

2.6. UST POLITiKA BELGELERI

Ust politika belgelerinde Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin gérev alanma giren konular

ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan

caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

|'I Orta Vadeli Mali Plan

| I Orta Vadeli Program

| I 67. Hiikiimet Programi

| | Bakanlik Mevzuati

| IMEB 2023 Vizyon Belgesi

| | MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

| | Izmir MEM 2024-2028 Stratejik Plan

| I Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
| | TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
| I Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

| I Milli Egitim Kalite Cercevesi

| I Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1

| | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

| | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

| | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitimle ilgili

Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOQOP,
NACCCE, IEA...)

60




BALCOVA AHMET HAKKI BALCIOGLU MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.7.GZFTANALIZI
Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit (SWOT) analizi dort asamada

gergeklestirilmistir.

Birinci Asama: i¢ paydaslara yonelik calistay diizenlendi. Calistayda:

Stratejik Planlama siirecine yonelik il Milli Egitim Miidiirliigii’niin dokiimanlar1 da kullamilarak egitim verildi.
Stratejik Planlama siireci tasarim asamalari tartigildi.

Stratejik Plana temel olusturan Bakanligimizin olusturdugu temalar tartigildi.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlere yonelik i¢ paydaslarin tasarim ve onerileri alindi.

Durum Analizi tekrar gozden gecirilerek giincellendi

Ucgiincii Asama: I¢ Paydas olarak calistaya katilan tiim temsilcilerle yapilan tiim ¢alismalar ve misyon, vizyon, temel degerlere yonelik

taslak paylasildi.
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2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ulagim kolaylig:

Okulun merkezi bir yerde olmasi

Rehberlik servisinin ve rehber 6gretmenlerin
sayisinin yeterli olmasi

Web sitesinin giincel olmast

Okulun iletisim agmin etkin kullanilmasi

Devam devamsizliklarin diizenli olarak kontrol
edilmesi

Alan tanitimlarinin yapilmasi

Etkilesimli tahta ve fiber optik internet
hatti mevcut.

Ogrencilerin Dynet uygulamasini aktif sekilde

kullanmas: tesvik edilmeli.

Insan iliskilerinin gii¢lii olmas1

Okulun fiziki yapist yeterli

Rehberlik servisinin ve rehber 6gretmenlerin
sayisinin yeterli olmast

Ozverili ve galiskan dgretmenlerin olmasi

Okulun zengin bir kiitiiphanesinin olmasi

Konferans salonunun olmasi

Sosyal kuliiplerin aktif sekilde ¢aligmast

Tiibitak ve benzeri yarigma ve projelere
goniillii ve aktif katilimin olmasi

Sportif alanlardaki bagarilarimiz

Atolyelerin ¢agin gereklerine uygun sekilde
revize edilmis olmasi

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iyi
olmast

Personelin hizmet i¢i egitimlere katiliminin iyi
olmasi

Sosyal sorumluluk projelerine katilinmasi

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilere BEP
planlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve destek
egitimin uygulanmasi

Sosyo-ekonomik yonden ihtiyaci olan
ogrencilerin okul aile birligi ve 6gretmenler
tarafindan desteklenmesi

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Rehberlik servisinin aktif ve etkin sekilde
calismasi

Okulun fiziki yapisinin yeterli olmasi
Asansoriin olmasi

Konferans salonunun olmast

Zengin bir kiitiiphanenin olmast
Destek egitim odamizin olmasi
Siniflarin yeterli olmast

Engelli rampas1 ve engelli wc olmasi
Kapali Spor salonunun olmasi

Doéner sermaye olmast

Kantin olmas1
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ilgilenmemeleri
Ogrencilerin yeterli sayida kitap okumamasi
Ders dis1 sosyal etkinliklerin az olmasi
Parcalanmus aile gocuklarmin fazla olmasi
Ogrencilerde davranis bozuklugunun fazla
Akademik basarisi diigiik olan 6grencilerin
okulumuzu tercih etmesi
Sik sik nakillerin yapilmast

Olmasi
Yiyecek i¢ecek Hizmetleri Alan
atolyelerikurulacak ve tiim alan atdlyeleri cagin
gereklerine uygun olarak diizenlenecek.
Yeterli okul bahge alaninin olmamasi

Hedef belirlemede 6grencilerin yetersiz kalmasi
Internet ve telefon kullamminin bilingsiz olmasi
Okulumuza sinavsiz 6grencilerin alinmasi
Yiyecek Igecek Hizmetleri Alani atolyeleri
yetersiz.

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Veli toplantilarina veli katilimlarinin az olmasi Ogrencilerin sosyo ekonomik diizeyi diisiik Bahge duvarlarinin algak olmasi
Ogrencilerde davranis sorunlarinin yogun ailelerden gelmesi sebebiyle dgrenciler ile yeterince Kap1 giivenlik gorevlisinin olmamasi

Okul bahgesinin yeterli genislige sahip
olmamasi
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Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun merkezi bir noktada olmasi

Okul web sitesinin aktif sekilde kullanilmasi

Ulasimin kolay olmasi

Kaymakamlik ve belediye tarafindan
ogrencilerin desteklenmesi

Okulun sosyal ve sportif etkinliklerin
yapilabilecegi alanlara yakin olmasi

Okul i¢i ve okul dis1 iletisimi destekleyen
mesaj sistemlerinin olmast

Okulun merkezi bir noktada olmasi

Biiyiiksehirde olmamiz dolayisiyla kiiltiirel-
sosyal imkanlara ulasma kolaylig1

Okulun serbest bolge, organize sanayi,
havaalani, fuar alan1 ve ticaret merkezlerine yakin
olmasi

Okulun serbest bolge, organize sanayi,
havaalani, fuar alani ve ticaret merkezlerine yakin
olmas1

Okula gelen bir 6denegin olmast

Hayir sever insanlarin olmast

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Akademik basarilart diisiik 6grencilerin
okulumuzu tercih ediyor olmasi

Pargalanmis ve sosyo ekonomik diizeyi diigitk
ailelerden gelen 6grenci sayisinin ¢oklugu

Sosyo-ekonomik diizeyi diistik ailelerden gelen
ogrencilerin ¢oklugu

Parcalanmig ailelerden gelen 6grencilerin
coklugu

Siddet goren ailelerden gelen dgrencilerin
¢oklugu

Akademik basaris1 diisiik 6grencilerin
cogunlukla okulumuzu tercih etmesi

Egitim-6gretim saatleri disinda okul
bahgesinin izinsiz sekilde kullanilmasi




BALCOVA AHMET HAKKI BALCIOGLU MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Balcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne ait verilerin

incelenmesi sonunda GZFT analizi olusturulmustur.

GZFT sonuclar1 incelenmis ve

okulumuzun genel o6zellikleri degerlendirilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda olusturulan
TOWS matrisiyle zayif yanlarin ve tehditlerin azaltilmasi ya da ortadan kaldirilmasi amaciyla
okulumuzun gii¢lii yanlarinin ve firsatlarinin zayif yanlari olumlu sekilde etkilemesi agisindan
nasil kullanilacag: belirlenmistir.

Okulumuza ait stratejik amaglar ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin olusturulan
hedefler, TOWS matrisi sonuglar1 analiz edilerek saptanmustir.

Ayrica stratejik amaglarin belirlenmesinde zayif yanlarimizdan ve tehditlerimizden;

hedeflerin ger¢eklestirilmesinde de gii¢lii yanlarimizdan ve firsatlarimizdan yararlanilmastir.

2.8.1 GF Stratejileri

Konferans salonunun olmasi

Okula gelen bir 6denegin
olmasi

Var olan konferans salonunun
Odenegin bir boliimii ile
zenginlestirilmesi

Zengin bir kiitiiphanenin
bulunmast

Hayirsever insanlarin olmasi

Hayirsever insanlarin destegiyle
kiitiiphanenin daha zengin hale
getirilmesi

Alan tanitimlarinin yapilmasi

Kaymakamlik ve belediye tarafindan
ogrencilerin desteklenmesi

Alan tanitimi etkinliklerinde arag-
gerec ve mekan desteginin belediye
ve kaymakamlik tarafindan
saglanmasi

Okulumuzun merkezi bir
noktada olmasi

Okulun serbest bolge, organize
sanayi, havaalani, fuar alan1 ve
ticaret merkezlerine yakin
olmasi

Okulun sanayi ve ticaret
kuruluslarina mesafe olarak
merkezi bir noktada olmasindan
faydalanilarak,

6grencilerin beceri egitiminin
sektore

yonelik olmasinin saglanmasi

Ozverili ve galigkan
o0gretmenlerin olmast

Sosyla ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek 6grencilerin daha
aktif

hale getirilmesi

Okulumuzun merkezi bir
noktada olmasi

Biiytiksehirde olmamiz dolayisiyla
kiiltiirel-sosyal
imkanlara ulagsma kolaylig1

Sergi, tiyatro vb. etkinliklere etkin
olarak katilabilme imkaninin
olmast

dolayisiyla 6grencilerin sosyo-
kiiltiirel anlamda gelistirilmesi
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2.8.2. GT Stratejileri

Egitim-6gretim saatleri disinda okul
bahgesinin izinsiz sekilde
kullanilmast

Uygulama anaokulundan elde edilen
gelirin bir boliimii ile bahge duvarlari
ylkseltilerek okula egitim 6gretim
saatleri disinda izinsiz giris ¢ikislarin
engellenmesi

Alan tanitimlariin yapilmasi

Akademik basarilar diigiik
6grencilerin okulumuzu tercih ediyor
olmasi

Ogrencilerin alanlari tantyarak ilgi
ve yeteneklerine uygun alanlara
yerlesmelerini saglamak ve bu
sayede akademik basarilarinin
yiikselmesini

Parcalanmis ve sosyo ekonomik
diizeyi diisiik ailelerden gelen
ogrencilerin fazlaligt

Rehberlik servisinin ve rehber
etmenlerin sayisinin yeterli olmasi

Grup rehberligi calismalariyla
ogrencilerin 6zgilivenlerinin
artirilmast

Baska meslek liselerinin okulumuza
yakin olmasi nedeniyle tartisma
ortamlarmin olmasi

Devam devamsizliklarin diizenli
olarak kontrol edilmesi

Devam-devamsizlar diizenli takip
edilerek veliye zamaninda yapilan
bilgilendirme sayesinde 6grencilerin
olumsuz ortamlarda bulunmasinin
engellenebilmesi

Okulun zengin bir kiitiiphanesinin
olmasi, 6zverili ve ¢aligkan
O0gretmenlerin olmast

Akademik basarilar diisiik
ogrencilerin okulumuzu tercih ediyor
olmasi

Ogretmenlerin rehberligiyle
ogrencilerin kiitiiphaneye
yonlendirilerek kitap okuma
aligkanligi kazanmalar1 ve bu sayede
akademik basarilarinin
yiikselmesinin saglanmasi

2.8.3. ZF Stratejileri

Atblye donanimlarinin yetersiz
olmasi

Okulun serbest bolge, organize
sanayi, havaalani, fuar alan1 ve
ticaret merkezlerine yakin olmasi

Sanayi kuruluslarinin ve ticaret
merkezlerinin destegiyle atdlyelerin
donanim bakimindan iyilestirilmesi

Veli toplantilarina veli katilimmin az
olmasi

Okul i¢i ve okul dist1 iletisimi
destekleyen mesaj sistemlerinin
olmast

Mesaj sistemleri ile veli toplanti
bilgilerinin dogrudan veliye
ulagmasinin saglanmasi

Ogrencilerde davranis sorunlarinin
yogun olmasi

Okulun sosyal ve sportif etkinliklerin
yapilabilecegi alanlara yakin olmasi

Cesitli sosyal ve sportif faaliyetler
diizenlenerek davranig sorunlarinin
en aza indirgenmesi

Ders dis1 sosyal etkinliklerin az
Olmasti

Okulun sosyal ve sportif etkinliklerin
yapilabilecegi alanlara yakin olmasi

Okulun sosyal ve sportif etkinliklerin
yapilabilecegi alanlara yakin
olmasindan faydalanilarak, sosyal ve
sportif faaliyetlerin artirilmasi
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2.8.4. ZT Stratejileri

Egitim-6gretim saatleri diginda
okul bahgesinin izinsiz sekilde
kullanilmas1

Bahge duvarlarinin algak olmasi

Bahce duvarlari yiikseltilerek izinsiz
giriglerin 6nlenmesi

Baska meslek liselerinin
okulumuza yakin olmasi
nedeniyle tartisma ortamlarinin
olmasi

Ogrencilerde davranis sorunlarinin
yogun olmasi

Rehberlik servisinin rehberligiyle ve
cesitli sosyal-kiiltiirel faaliyetlerle
Ogrencilerin tartigma ortamlarina dahil
olmamalarinin saglanmasi

Akademik basarilari diigiik
ogrencilerin okulumuzu tercih
ediyor olmasi

9. Smuf dgrencilerin alanlar hakkinda
bilgi sahibi olmamast

Boliim seflerinin 9. Sinif 6grencilerine
yonelik ¢esitli alan tanitim ¢aligmalart
yapmalarinin saglanmasi

Aile i¢i siddet goren ve
pargalanmuis ailelerden gelen
ogrencilerin ¢oklugu

Ders dis1 sosyal etkinliklerin az
olmast

Sosyal etkinliklerin artirilarak okul
disinda problem yasayan 6grencilerin
daha aktif olmalarinin saglanmasi ve
Ozgiivenlerinin artirtlmasi
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4. MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MIiSYONUMUZ

Balgcova Ahmet Hakki Balcioglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak; Atatiirk’iin gosterdigi
yolda, bilimsel ve cagdas egitim-6gretim ile 6grencilerimizin bireysel 6zelliklerine gore gelismelerini
saglamak, boylece topluma yararli birer birey olarak yetismeleri icin variz.

VIZYONUMUZ

Meslek alaninda kalifiye, kendini gelistiren, ¢evreye duyarli, kendi alaninin 6nciisii ve en iyisi
olarak mezun olsunlar.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Giivenilir, diiriist ve adilane olmak
lletisime acik, isbirligi bilincine ulasmug
Ekip ruhunu benimseyen
Atatiirk Ilke ve Inkilaplari’na bagh
Demokratik ve katilimct bir yonetim anlayisi
Sorumluluk bilinci
Cevreye ve dogaya duyarli
Degisime ve gelisime agtk
Toplumun tarihine ve kiiltiirel degerlerine bagh
Hiimanist ve insan haklarina saygili
Saygi, sevgi ve hosgorii sahibi
Milli ve evrensel degerleri bagdastirabilen
Okuyan, arastiran, sorgulayan, bilgiye ulagabilen
Girisimci, yaratict ve arastirmact
Toplum yararina ¢alismay ilke edinen
Ozgiivenli
Gorgii Kurallar

Ozdenetim
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S. TEMA, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, Kkiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitim i¢in gerekli donanimlar1 saglayarak sektoriin
ihtiyaclar1 dogrultusunda 6grencilerimizi kalifiye is giicii olarak yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Yilda en az 4 turnuva diizenlenerek sportif faaliyetlerin artirilmasi (Kros, Atletizm, Masa
tenisi, voleybol,futbol,basketbol, dart vb. yarigsmalar)

Performans Gostergeleri 1. 1.

T Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
edef 1. 202072021 2021/2022 | 2022/2023
Diizenlenen turnuva : 3 2 4

sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Yilda siniflar arast en az 2 turnuva diizenlenmekte olup ayni1 zamanda ilge ve il ici g¢esitli
miisabakalara da katilim saglanmaktadir. Ayrica bu yil igerisinde Okulumuzun okullar arasi
Taekwondo Gengler Tiirkiye sampiyonasinda Tiirkiye liglinctiliigii almistir. Ayrica krosta geng
kizlar takim {iglinciiliigii, geng erkekler takim ikinciligi alinmistir. Mai tay bireyselde Izmir
birinciligi Balkan ti¢linciiliigli alan 6grencimiz bulunmaktadir.

Tedbirler 1. 1

TS bt Koordinator Tiskili Alt Tahmini
d Birim Birim/Birimler Maliyet
Ogrencilerin turnuvalare.l Okul idaresi B__efien Egitimi  Maliyet Yok
katilimlarinin desteklenmesi Ogretmenleri
Cesitli sp.ortif f‘aaliy.etler i‘gin arag Okul idaresi Thale/ Sat1n Alma Maliyet Var
gerecin temin edilmesi Komisyonu
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STRATEJIK HEDEF 1. 2.

Bagimlilikla miicadele ile ilgili (teknoloji,sigara,madde)dgrencilerin farkindaliklarini
saglayict seminerlerin yilda 1 defa diizenlenmesi

Performans Gostergeleri 1. 1.

Onceki Yillar
Hedef 1.2 Plan Donemi Sonu
I 2020/2021 2021/2022 2022-2023 I
Seminer Sayisi - 1 1 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Bagimlilikla miicadele ile ilgili (teknoloji,sigara,madde) o&grencilerin farkindaliklarini
saglayict bir proje calismasi yapilmistir. Proje kapsaminda seminer, 6grencilerin etkin olarak rol
aldig1 bir program ve farkindaliklarini saglayici etkinliklere yer verilmistir.

Tedbirler 1. 2
. . Koordinator Mligkili Alt Tahmini
T trat
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler Maliyet
Bagimlilikla Miicadele Farkindaligi Okul idaresi lgeihber Maliyet Var
Caligsmalar Ogretmenler

STRATEJIK HEDEF 1. 3.

Her y1l 2 kez tiniversite gezilerinin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri 1. 3.

Onceki Yillar Plan Donemi
Hedef 1.3 Sonu

2020/2021 2021/2022 2022-2023
Universite Gezisi Sayisi - 2 2 2

Hedefin Mevcut Durumu?

1. Smuf dgrencileri ile Gediz Universitesi ve Izmir Ekonomi Universitesine “Universite
Gezileri” diizenlenmistir.

Tedbirler 1. 3

Koordinator Tiskili Alt Tahmini

Tedbi ..
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler Maliyet
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Universi ilerine katil . :
Universite gezilerine katilimin Okul idaresi Bevhber Maliyet Var
rilmasi Ogretmenler

STRATEJIK HEDEF 1. 4.

Her yil en az 1 defa alan tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri 1. 4.

Onceki Yillar Plan Donemi
Hedef 1.4 Sonu
2020/2021 2021/2022 2022-2023
Alan Tanitim Etkinligi 1 1 1 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda mesleki egitim alan tamitim senligi okulumuz alanlarinin iiriin ve
gosterileriyle, firmalarin katihmiyla gerceklestirilmistir.

Tedbirler 1. 4
Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Tedbi .
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler ~ Maliyet
Alan tanitiminin kapsamli olmasi Okul Idaresi Alan Sefleri Maliyet Var

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarinin mevcut imkéanlarinm en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Mesleki egitim alan 6grencilerimizin alanlarinda ¢agin gerekliligine sahip,toplumun
deger yargilarin1 benimseyen meslek elemanlar1 olmalar i¢in sektorel,sportifkiiltiirel,bireysel
etkinliklerle artirilarak nitelikli bireyler olarak yetismelerini saglamak ayni zamanda bir iist
Ogrenime yerlesen 6grenci sayisini artirmak ve YGS basarisini ylikseltmek.

STRATEJIK HEDEF 2. 1

Her yil en az bir kiiltiirel etkinligin(siir dinletisi,tiyatro,konser vs.)dlizenlenmesi.
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Performans Gostergeleri 2. 1
Hedef 2.1 Onceki Yillar Plan Donemi Sonu

¢ 2020/2021 2021/2022 2022-2023
Kiiltiirel Etkinlik Sayis1 1 24 24 25

Hedefin Mevcut Durumu?

Bagimlilikla miicadele projesi ve yil sonu etkinligimizde siir dinletisi, konser, tiyatro gibi
cesitli kiiltiirel ¢alismalara yer verilmistir.

Tedbirler 2.1

T Koordinator Tliskili Alt Tahmini
d Birim Birim/Birimler ~ Maliyet
. et A . 1
I'(ulturel Etklnhl'derm"Ogrenc1ler§ Okul idaresi lsif[)lii};ﬁikler Maliyet Var
Hitap edecek sekilde diizenlenmesi Kurulu

STRATEJIK HEDEF 2. 2

Kiitiiphaneye ve okumaya olan ilginin artirilmasi i¢in yilda en az bir kez sair-yazar vb. tanitim
ve sOylesi giinlerinin diizenlenmesi, ayrica Okuldaki kitap okuma oraninin artirilmasi amaciyla en
cok okuyan sinif ddiillendirilerek her y1il % 5 artigin saglanmasi.

Performans Gostergeleri 2. 2

Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
2020/2021 2021/2022 | 2022-2023
1 1 1

Hedef 2.2

Tamtim ve Soylesi Sayisi -
Kitap Okuma Orani %10 %15 %15 %20

Hedefin Mevcut Durumu?
Okulumuzdaki mevcut kitap okuma orani %15 tir.

Tedbirler 2.2

Koordinator Tliskili Alt Tahmini

Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Maliyet
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Soylesilere 6grenci katiliminin Okul idaresi Edebiyat Maliyet Var
arttirilmasi Kuliibii

Kiitliphanenin Zenginlestirilmesi Okul Idaresi Edebiyat Kuliibii Maliyet Var

STRATEJIK HEDEF 2. 3

Ogrencilerin akademik basarisii yiikseltmek, devamsizligini 6nlemek, egitsel, bireysel ve
mesleki rehberlik yapmak i¢in her O6grencinin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda rehberlik
hizmetlerinden faydalananlarin her yil %5 artirilarak 6grencilerin lise egitimlerini basarili bir
sekilde tamamlamalarini saglamak.

Performans Gostergeleri 2. 3

Onceki Yillar Plan Donemi
Hedef 2.3 Sonu
2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023

Rehberlik Hizmetlerinden
Faydalanma Oram %60 %60 %60 % 65

Hedefin Mevcut Durumu?
Ogrencilerimizin su an ki durumda rehberlik hizmetlerinden faydalanma orani %60°dur.

Tedbirler 2.3

Koordinator Tligkili Alt Tahmini
Tedbi .
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler Maliyet
Rehberlik Servisinin Etkin ve
ydal1 olduguna inandiric1 etkinliklerle Okul idaresi

orneklerin sunulmasi

Rehber Maliyet yok
Ogretmenler

Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu
2020/2021 2021/2022 2022-2023
Sportif Faaliyetlerin Sayisi - 5 5 5

STRATEJIiK HEDEF 2.4

Hedef 2.4

Okulumuzda devamsizlig1 6nlemek icin sportif faaliyetlerin zenginlestirilmesi i¢in yilda 5 kez
siiflar aras1 spor miisabakalariin yapilarak okula aidiyet duygusunun artirilmasi.
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Performans Gostergeleri 2. 4

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda 6grenciler devamsizlik nedeniyle ortalama %9 oraninda devamsizliktan sinifta
kalmaktadir. Okulumuzda yil igerisinde dart, basketbol, voleybol ve futbol olmak iizere 4
dalda siniflar aras1 miisabakalar diizenlenmistir.

Tedbirler 2.4
Koordinator Tiskili Alt Tahmini
Tedbi ..
sl Birim Birim/Birimler Maliyet
Sportif faaliyet ¢esitliligi arttirilarak Okul idaresi Spor Kuliibii Maliyet Var

dkula aidiyet duygusunun artirilmasi

STRATEJIK HEDEF 2. 5

Okulun 9.smif 6grenci ve velilerine yilda bir kez olmak {izere "kariyer giinleri" etkinliginin
yapilmasi.

Performans Gostergeleri 2.5

I Hedef 2.5 Onceki Yillar Plan Donemi Sonu I
cdet 2. 2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023
Kariyer Giinleri Etkinlik Sayisi - 1 1 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Cesitli alanlardan akademisyenlerin ve uzmanlarin katilimiyla kariyer giinleri her yil

diizenlenmektedir.
Tedbirler 2.5
Koordinator Miskili Alt Tahmini
Tedbi .
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler ~ Maliyet

Kari inleri etkinlis: lileri . i )

) warlye'r g}m eri etkinligine velilerin Okul idaresi Tl{m Maliyet Var
ogrencilerin katiliminin arttirilmasi Ogretmenler

STRATEJIiK HEDEF 2.6

Her yil derslere ve YGS'ye yonelik tamamlayici kurslar diizenlenerek YGS basarisinin
%6'dan plan donemi sonunda %8'e ¢ikarilmasi.
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Performans Gostergeleri 3.1

Hedef 3.1 Onceki Yillar Plan Donemi Sonu I

2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023

I Tamamlayici1 Kurslar 0 0 0 1
YGS Basar1 Orani %15 %012 %6 %8

Hedefin Mevcut Durumu?

Su an okulumuzda derslere ve YGS'ye yonelik mevcut bir tamamlayict kurs
bulunmamaktadir, mevcut basar1 oran1 % 6'dir.

Tedbirler 3. 1

Tedbir/Strateji Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Birim Birim/Birimler Maliyet
i Rehber
"Kurslflr.a Ogrenci katlhmm?n Okul idaresi (")grefmenler Maliyet var
yonlendirilerek desteklenmesi ve Tim
Ogretmenler

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siire¢lerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Okulumuzun sahip oldugu simnif,atdlye, laboratuar ve diger fiziki ortamlarin ¢agin gereklerine
ve sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde diizenlenmesi ve donatilmasini saglamak,
personelin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1
Her y1l bir atdlyenin yenilenmesi.

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
2020/2021 2021/2022 2022-2023

Hedef 3.1

Yenilenen Atolye Sayisi 0 0 0
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Hedefin Mevcut Durumu?

Var olan atdlyeler bazilari fiziksel olarak ve donanim bakimindan yeterli diizeyde degildir, bir
yiyecek igecek atdlyesi yapilmustir, bir atdlyeye daha ihtiya¢ vardir. Robotik kodlama atdlyesi
kurulmustur.

Tedbirler 3. 1

Koordinator Tiskili Alt Tahmini
Tedbi .
edbir/Strateji Birim/Birimler Maliyet
Atdlyelerin yenileme ¢aligmalari i¢in Okul idaresi Alan Sefleri Maliyet Var

donanimli firmalarla ¢aligilmasi

STRATEJIK HEDEF 3. 2
Kapali spor salonunun bakim ve onarimlarini yapilmasi.

Performans Gostergeleri 3.2

I Hedef 3.2 Onceki Yillar Plan Donemi Sonu I
1| edet = 2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023 |
Kapal spor salonu 1 1 1 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Suan okulumuzda mevcut bir kapali spor salonu vardir fakat tuvalet ve duslari ¢atis1 onarim
gerektirmektedir.

Tedbirler 3.2
Koordinator Mliskili Alt Tahmini
Tedbi .
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler ~ Maliyet
Kapal1 Spor salonunun onartlmast  Okul Idaresi Spor Kuliibii Maliyet Var
STRATEJiK HEDEF 3. 3

Ogrencilerin bilgiye ulasabilmesi i¢in kiitiiphanedeki bilgisayar sayisinin 4 yilin sonunda 4’e
cikarmak
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Performans Gostergeleri 4. 3

Hedef 3.3 Onceki Yillar Plan Donemi Sonu

2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023
1

Bilgisayar Sayisi 1 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Suan kiitliiphane del adet bilgisayar bulunmakta ve 6grenci kullanimina sunulmaktadir.

Tedbirler 3.3
Koordinator Mligkili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler Maliyet
“Ogrencﬂerm teknolovjlyl dogru Okul idaresi Ede}‘)i}‘/‘at Maliyet Var
yonde kullaniminin saglanmasi Kuliibii
STRATEJIK HEDEF 3.4

Etkilesimli tahtalarin kullanilir durumda hazir olmasi.

Performans Gostergeleri 3.4

Hedef 3.4 Onceki Yillar Plan Dénemi Sonu

edet S. 2020/2021 2021/2022 | 2022-2023
Etkilesimli tahta 24 24 24 24
Sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz smiflarinda etkilesimli tahtalar mevcuttur. Ancak sik sik arizalanmaktadirlar.

Tedbirler 3.4
Koordinator Tligkili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler ~ Maliyet
Egitim 6gretimin etkilesimli tahtalar o _
ile desteklenmesi i¢in tahtalarin Okul Idaresi Miiditr Maliyet Var
Yardimcilari

onarimlariin yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 3.5

Plan donemi sonunda tiim okulun siif perdelerinin yenilenmesi.
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Performans Gostergeleri 3.5

Onceki Yillar Plan Donemi
Hedef 3.5 Sonu
2020/2021 2021/2022 2022-2023
Perdelerin yenilenmesi 0 0 0 1

Hedefin Mevcut Durumu?

Yalnizca konferans salonunun perdeleri yenilenmistir.

Tedbirler 3.5

Koordinator Tliskili Alt Tahmini
Birim Birim/Birimler Maliyet

) Ihale (satin
Okul Idaresi Alma)

Komisyonu

Tedbir/Strateji

Perdelerin yenilenerek siniflarin Maliyet Var

diizenine katki saglanmasi

STRATEJIK HEDEF 3.6

Konferans salonunun her y1l yenilenerek tam kapasite kullanima sunmak.

Performans Gostergeleri 3.6

Onceki Yillar Plan Donemi Sonu
2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023
Konferans Salonunun Yenilenmesi - - -

Hedef 3.6

Hedefin Mevcut Durumu?

Konferans salonu bu yi1l onarim yaptirilarak, duvar yapimi boya 151k ve ses sistemi sahne
koltuklar ve perdeleri yenilenmistir.

Tedbirler 3.6

Koordinator Tiskili Alt Tahmini
Birim Birim/Birimler Maliyet

. Thale (satin
Okul Idaresi Alma)

Komisyonu

Tedbir/Strateji

Konferans salonun kapsamli ve
apasiteli bir salon haline getirilmesi

Maliyet Var

STRATEJiK HEDEF 3.7

Ogretmenlere ve personele yilda 2 defa kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in seminer ve
konferanslarin diizenlenmesi
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Performans Gostergeleri 3.7
I H Onceki Yillar Plan Donemi Sonu I

edef 3.7 20202021 | 20212022 | 2022-2023
Seminer ve Konferans Sayisi 1 1 2 2

Hedefin Mevcut Durumu?

Y1l icerisinde personelin kisisel ve mesleki gelisime yonelik 2 adet seminer diizenlenmistir.

Tedbirler 3. 7

Koordinator Mligkili Alt Tahmini
T ir/Strateji
edbir/Strateji Birim Birim/Birimler Maliyet
Seminer ve konferanslarin alaninda l}eihber ‘
1zman kisiler tarafindan verilmesinin ~ Okul Idaresi OegflfFEllenler Maliyet Var
saglanarak katilimin artirilmasi v
Ogretmenler

STRATEJIK HEDEF 3.8

Hizmet ici egitime katilan toplam idareci ve 6gretmen sayisinin her yil %3 artirilarak %?21'e
c¢ikarilmasi

Performans Gostergeleri 3.8

Onceki Yillar Plan Donemi Sonu

2020/2021 | 2021/2022 | 2022-2023
Hizmet ici egitime katilm oram %20 %17 %18 %21

Hedef 3.1

Hedefin Mevcut Durumu?

Su an okulumuzda hizmet ici egitime katilan personel oran1 %18'dir.

Tedbirler 3. 8

Tedbir/Strateji Koordinator Tiskili Alt Tahmini
Birim Birim/Birimler Maliyet
Ogretmenleri hizmet igi egitime Bfihber _
katiliminin yonlendirilerek Okul Idaresi \?egrr[?éﬁenler Maliyet var
desteklenmesi Ogretmenler
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu

STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028
TEMA | AMACLAR/
HEDEFLER MALIYETi | MALIYETi | MALIYETi | MALIYETI | MALIYETI
STRATEJIK
AMAC 1
Stratejik Hedef 1. 1 1500 1750 2000 2500 3000
Stratejik Hedef 1. 2 1000 1100 1200 1300 1500
Stratejik Hedef 1. 3 4000 6000 2000 10000 12000
Stratejik Hedef 1. 4 1500 2000 2500 3000 3500
STRATEJIK
AMAC 2
Stratejik Hedef 2. 1 1500 2000 2500 3000 3500
Stratejik Hedef 2. 2 3000 3500 4000 4500 5000
Stratejik Hedef 2. 3 - = - - ;
Stratejik Hedef 2. 4 1500 1750 2000 2500 3000
Stratejik Hedef 2. 5 2500 3000 3500 4000 4500
Stratejik Hedef 2. 6 1500 1750 2000 2500 3000
STRATEJIK
AMAC 3
Stratejik Hedef 3. 1 750000 400000 400000 400000 400000
Stratejik Hedef 3. 2 200000 20000 20000 20000 20000
Stratejik Hedef 3. 3 40000 20000 20000 - -
Stratejik Hedef 3. 4 15000 15000 15000 15000 15000
Stratejik Hedef 3.5 15000 15000 15000 15000 15000
Stratejik Hedef 3. 6 100000 15000 15000 15000 15000
Stratejik Hedef 3. 7 1000 1100 1200 1300 1500
Stratejik Hedef 3. 8 1000 1100 1200 1300 1500
Amaclarim Toplam Maliyeti: 1140000 510050 515100 500900 507000
3.173.050

STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI:
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KAYNAK TABLOSU

Kantin kirasi 2732TL 3274TL 7464TL
Sinav iicreti 0 0 0
Bagis 21000TL 25000TL 47000TL
Ekahk ve 0 0 0
organizyon gelirleri
Toplanti salonu kirast 0 0 0
Agik lise kayit ve
. . . 0 0 0
[donem yenileme geliri
Ll 23732TL |  28274TL|  54464TL

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir.Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir.Planda yer alan stratejik amac¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik  hedeflere  ulasilabilmek i¢in  yiiriitilecek c¢alismalarin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir.izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amacglarin ve
hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlaylp izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasim da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢eyle uyumu ve elde edilen sonuglarin

Stratejik Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiiglinii rapor halinde
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okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar
dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda

dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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